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CAPITULO I.- PRELIMINAR

Articulo 1.  Finalidad. Ambito de aplicacion

1.  El presente Reglamento ha sido aprobado en cumplimiento de lo establecido en el articulo 528
del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio (en adelante, la "Ley de Sociedades de Capital™) y tiene por objeto
determinar las normas de régimen interno y funcionamiento del Consejo de Administracion de
Grupo Ecoener, S.A. (en adelante, "Ecoener” o la "Sociedad" y junto con las sociedades de su
grupo, el “Grupo”), tendentes a garantizar la mejor administracion de la Sociedad adoptando para
ello, conforme a las mejores précticas, las recomendaciones de buen gobierno de las sociedades
cotizadas. Todas cuantas citas a la “Ley” consten en este Reglamento se entenderan hechas a la
legislacidon aplicable y, en particular, a la referida Ley de Sociedades de Capital.

2. El presente Reglamento entrara en vigor en la fecha de admision a negociacion de las acciones
de la Sociedad en las Bolsas de Valores espafolas, y es de aplicacion tanto al Consejo de
Administracion, a sus 6rganos delegados —colegiados 0 unipersonales— y a sus comités o
comisiones de &mbito interno, asi como a los miembros que los integren y que, en el ejercicio de
su cargo, forman la voluntad de aquéllos. La vigencia de este Reglamento serd indefinida.

3. Las personas a las que resulte de aplicacién este Reglamento tienen la obligacién de conocer,
cumplir y hacer cumplir su contenido. El Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad
entregard un ejemplar de este Reglamento a cada uno de los miembros del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones en el momento en que acepten sus respectivos
nombramientos, quienes deberan entregar una declaracion firmada en la que manifiesten conocer
y aceptar su contenido y se comprometan a cumplir cuantas obligaciones les sean exigibles en su
virtud.

Articulo 2.  Interpretacion

El presente Reglamento completa el régimen normativo aplicable al Consejo de Administracion
establecido en la normativa vigente y en los Estatutos Sociales de Ecoener. Se interpretara de
conformidad con las normas legales y estatutarias que sean de aplicacion en cada momento y con los
principios y recomendaciones sobre el gobierno corporativo de las sociedades cotizadas aprobados o
emitidos por las autoridades espafiolas y de los paises del entorno vigentes en cada momento, o por
comisiones especiales o grupos de trabajo establecidos en virtud del mandato de las mencionadas
autoridades.

Las dudas que se pudieran suscitar en relacion con su interpretacion y aplicacion seran resueltas por el
Consejo de Administracion, que incorporara, en su caso, las modificaciones que estime pertinentes.

Articulo 3. Aprobacion y modificacion

1.  EIl presente Reglamento ha sido aprobado por el Consejo de Administracidon, y solo se podra
modificar por el Consejo de Administracion, mediante acuerdo adoptado por una mayoria de, al
menos, dos tercios de los Consejeros presentes y representados en la reunidn, a iniciativa propia,
de su Presidente, de un tercio de los Consejeros, o de la Comision de Auditoria, debiendo
acompafiarse a la propuesta de modificacion la memoria justificativa sobre las causas y el alcance
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de la modificacion que se pretende, asi como de un informe elaborado por la Comisién de
Auditoria, salvo cuando la propuesta parta de la citada Comision.

2. El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y, en su caso, el informe de la
Comision de Auditoria, deberan adjuntarse a la convocatoria de la reunion del Consejo de
Administracion que haya de deliberar sobre ella. La convocatoria habré de efectuarse con una
antelacion minima de cinco (5) dias.

3. El Consejo de Administracion informara de las modificaciones al Reglamento que, en su caso,
acuerde, a la primera Junta General de Accionistas que se celebre.

4.  EIl presente Reglamento tendrd que ser actualizado siempre que sea preciso para adecuar su
contenido a las disposiciones vigentes que resulten de aplicacion.

Articulo 4.  Difusidn e inscripcién

1. EIl presente Reglamento, y sus ulteriores modificaciones, serdn objeto de comunicacion a la
Comision Nacional del Mercado de Valores y de inscripcion en el Registro Mercantil, con arreglo
a la normativa aplicable. Asimismo, el texto vigente del Reglamento deberé estar disponible en la
pagina web corporativa de la Sociedad y en la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de
Valores conforme a lo previsto en la normativa vigente y en el presente Reglamento.

CAPITULO II. - MISION DEL CONSEJO

Articulo5. Competencias del Consejo de Administracién. Equilibrio en el desarrollo de sus
funciones

1.  El Consejo de Administracion es competente para adoptar acuerdos sobre toda clase de asuntos
que no estén atribuidos por la Ley o los Estatutos Sociales a la Junta General de Accionistas, sin
maés limite sustancial que el establecido por el objeto social.

2. Al Consejo de Administracion le corresponden los mas amplios poderes y facultades para
administrar y representar a la Sociedad.

3. No obstante lo anterior, el Consejo de Administracion centrara su actividad en la supervision,
organizacion y coordinacion estratégica de la Sociedad y las sociedades integradas en el Grupo
del que Ecoener es sociedad cabecera, definiendo, en particular, el nivel de riesgo que esta
dispuesto a asumir. En todo caso, el Consejo de Administracion respetard la autonomia de los
organos de administracion y direccion de las sociedades integrantes del Grupo, teniendo en cuenta
los intereses de la Sociedad y el de las referidas sociedades del Grupo.

4.  Sin perjuicio de las facultades indelegables especificadas en la Ley de Sociedades de Capital, el
Consejo de Administracion confiard, con caracter general, las funciones de organizacion y
coordinacion estratégica al Presidente del Consejo de Administracion, al Consejero Delegado, a
la Comision Ejecutiva, en caso de que existan estas dos Ultimas figuras, y a la alta direccién,
quienes difundiran, implementaran y supervisaran la estrategia general y las directrices basicas
de gestion establecidas por el Consejo de Administracion.

5. El Consejo de Administracion deberd supervisar las actuaciones del Presidente del Consejo de
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Administracion, de los drganos personas delegadas, y de la alta direccion, y garantizara la
efectividad del sistema de contrapesos previsto en la legislacion aplicable.

Sin perjuicio de las delegaciones que tenga conferidas, el Consejo de Administracion conocera,
ademas de los especificamente mencionados en el Reglamento y contemplados en la Ley, de los
asuntos relevantes y de especial trascendencia para el Grupo dentro de sus competencias relativas
a la funcion general de supervision, organizacion y coordinacion estratégica, y se obliga en
particular, a titulo meramente enunciativo, a ejercer directamente las responsabilidades
siguientes:

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

)

(9)

(h)

Disefiar e implementar, dentro de los limites legales, las politicas y estrategias del Grupo y
las directrices bésicas para su gestion, asi como decidir en los asuntos de relevancia
estratégica del Grupo.

Formular las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de aplicacion del
resultado de la Sociedad, asi como las cuentas anuales y el informe de gestion consolidados
para su presentacion a la Junta General de Accionistas, y la informacion financiera y no
financiera, cuando proceda, que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer
publica periédicamente, supervisando y controlando que tales documentos muestren la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad y
su Grupo, con arreglo a lo previsto en la legislacion aplicable.

La supervision, actualizacion y mejora permanente del sistema de gobierno corporativo de
la Sociedad en el marco de la legislacion vigente y de las recomendaciones de buen
gobierno corporativo de sociedades cotizadas de mayor reconocimiento, adoptando dentro
de sus competencias o proponiendo a la Junta General de Accionistas los acuerdos que
resulten necesarios o convenientes.

Aprobar el plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuestos
anuales, la politica de inversiones y financiacion, la politica de responsabilidad corporativa
y la politica de dividendos.

Disefiar e implementar la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y
la supervision de los sistemas internos de informacion y control.

Determinar la estrategia fiscal y tributaria de la Sociedad y aprobar las inversiones u
operaciones que, por su elevada cuantia o relevancia, o especiales caracteristicas, tengan
especial riesgo fiscal.

Definir la estructura del Grupo y la coordinacion, dentro de los limites legales, de la
estrategia general de dicho Grupo en interés de la Sociedad y de sus participadas con el
apoyo de los 6rganos o personas delegadas, haciendo publico a través del informe anual del
gobierno corporativo las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio
entre la Sociedad y las participadas cotizadas integradas en su Grupo, asi como las de éstas
con las demés empresas del Grupo y los mecanismos previstos para resolver los eventuales
conflictos de interés que puedan presentarse.

Aprobar la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial
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(i)

0)

(k)

0

(m)

(n)

(special purpose vehicles o SPVs) o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales (tax havens), asi como cualesquiera otras transacciones
u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del Grupo.

Nombrar miembros del Consejo de Administracion por cooptacién y proponer a la Junta
General de Accionistas el nombramiento, ratificacion, reeleccion de miembros del Consejo
de Administracion que no tengan el caracter de independientes, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, o cese de miembros del Consejo de
Administracion.

Designar y renovar los cargos internos del Consejo de Administracion y los miembros y
cargos de las Comisiones constituidas en el seno del Consejo de Administracion.

Proponer a la Junta General de Accionistas la aprobacion de la politica de remuneraciones
de los miembros del Consejo de Administracion en los términos establecidos en la Ley, y
la aprobacion de la retribucion de cada miembro del Consejo de Administracion, previa
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, de conformidad con la
politica de remuneraciones aprobada por la Junta General de Accionistas.

Distribuir entre los miembros del Consejo de Administracion de la asignacion fija anual
determinada por la Junta General, que se llevara a cabo por el Consejo de Administracion
teniendo en cuenta las condiciones de cada consejero, las funciones y responsabilidades
gue les sean atribuidas y su pertinencia a las distintas Comisiones vy, en el caso de los
ejecutivos, la determinacion de su retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y
demaés condiciones que deban respetar sus contratos, todo ello en el marco de la politica de
retribuciones del Consejo de Administracion que esté en vigor en cada momento.

Designar los miembros del Consejo de Administracidén que hayan de desempefiar funciones
ejecutivas y destituirlos, asi como la aprobacién previa de los contratos que se vayan a
celebrar entre la Sociedad y los miembros del Consejo de Administracién a los que se
atribuyan funciones ejecutivas, fijando la retribucion que les corresponda por sus funciones
gjecutivas y las demas condiciones de sus contratos, ajustdndose a la politica de
remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracion aprobada por la Junta
General de Accionistas, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Acordar el nombramiento y la destitucion de los altos directivos de la Sociedad, asi como
fijar sus eventuales compensaciones 0 indemnizaciones para el caso de destitucion, todo
ello a propuesta de la Comisidn Ejecutiva, en caso de existir, 0, si estuviere nombrado, del
Consejero Delegado y, en defecto de los anteriores, a propuesta del primer ejecutivo de la
Sociedad, y en todo caso, con informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
A estos efectos, se entienden por altos directivos aquellos que dependan directamente del
Consejo de Administracion o del primer ejecutivo de la Sociedad; este concepto incluira
necesariamente a la persona responsable de la auditoria interna.

Formular la politica de dividendo y remuneracion del accionista y efectuar las
correspondientes propuestas de acuerdo a la Junta General de Accionistas sobre la



(0)

(P)

(a)

(1)

(s)

(t)

(u)

(v)

(w)

x)

aplicacion del resultado, asi como acordar el pago de cantidades a cuenta de dividendos.

Aprobar la disposicion de activos sustanciales de la Sociedad y, en general, las inversiones
u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o relevancia o especiales
caracteristicas, tengan caracter estratégico. Entre estas operaciones se incluyen las
operaciones industriales, comerciales o financieras de especial relevancia o riesgo para
Ecoener. Asimismo, establecer, en su caso, la posicion de la Sociedad respecto de las
sociedades integradas en el Grupo en las materias y operaciones referidas. Todo lo anterior
se entiende sin perjuicio de las competencias que correspondan a la Junta General de
Accionistas.

La aprobacion, en su caso, de una politica de seleccion de consejeros que sea concreta y
verificable, que asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamentan
en un analisis previo de las necesidades del Consejo de Administracion, y que favorezca la
diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género y se oriente a la consecucion del
objetivo de que el niamero de consejeras no sea inferior al 30% de los miembros del Consejo
de Administracion y tienda, a medio plazo, a representar al menos el 40% de los miembros
del Consejo de Administracion.

Estudiar, analizar y resolver sobre las propuestas que le sometan la Comision Ejecutiva, el
Consejero Delegado o las Comisiones del Consejo de Administracion.

La aprobacion de las operaciones vinculadas y de las operaciones intragrupo en los
supuestos y términos previstos en el articulo 39 del presente Reglamento.

Aprobar el informe anual de gobierno corporativo de la Sociedad y el informe de
sostenibilidad o memoria anual, el informe relacionado con la informacién no financiera,
en su caso, asi como el informe anual sobre remuneraciones de los miembros del Consejo
de Administracion y cualquier otro que se considere recomendable por el Consejo de
Administracién para mejorar la informacion de accionistas e inversores o sea exigido por
la Ley.

Convocar la Junta General de Accionistas, asi como la publicacion de los anuncios relativos
a lamisma.

Ejecutar los acuerdos aprobados por la Junta General de Accionistas y ejercer cualesquiera
funciones que la Junta General de Accionistas le haya encomendado.

Proponer a la Junta General de Accionistas las modificaciones del Reglamento de la Junta
General de Accionistas que considere convenientes para su mejor funcionamiento y
ejercicio por los accionistas de sus derechos.

Aprobar y modificar, conforme a lo establecido en el mismo, el Reglamento del Consejo
de Administracion.

Definir la estructura de poderes generales de la Sociedad y de las sociedades integradas en
el Grupo a otorgarse por los 6rganos de administracion correspondientes en cada caso.



(y) Laejecucion de la politica de autocartera de la Sociedad en el marco de la autorizacion de
la Junta General de Accionistas.

(z) El pronunciamiento sobre toda oferta publica de adquisicidn que se formule sobre valores
emitidos por la Sociedad.

(aa) Estudiar, analizar y resolver sobre la autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas
del deber de lealtad previstas en la Ley (salvo cuando la decision sobre dicha autorizacién
o dispensa corresponda legalmente a la Junta General de Accionistas).

(bb) La evaluacion, una vez al afio, de la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo de
Administracion, el desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo y por el
primer ejecutivo de la Sociedad, en caso de que no coincidan en la misma persona, asi como
la calidad y eficiencia del funcionamiento de las Comisiones, partiendo del informe que
estas elaboren.

(cc) Pronunciarse y resolver sobre cualquier otro asunto que, siendo de su competencia, a juicio
del propio Consejo de Administracion, se considere de interés para la Sociedad o que el
Reglamento reserve para el 6rgano en pleno.

7. No podréan ser objeto de delegacién aquellas facultades que la Ley reserve como competencia no
delegable por parte del Consejo de Administracidn ni aquellas otras que sean necesarias para un
responsable ejercicio de la funcién general de supervision. No obstante, cuando concurran
circunstancias de urgencia, debidamente justificadas, y la Ley lo permita, los 6rganos delegados
0 personas delegadas, podran adoptar las decisiones relativas a los asuntos referidos en los
apartados anteriores, que deberan ser ratificadas en la primera reunion del Consejo de
Administracion que se celebre tras su adopcion.

Articulo 6. Interés social

1.  El Consejo de Administracion y sus 6rganos delegados desempefiaran sus funciones con unidad
de proposito e independencia de criterio, dispensando el mismo trato a todos los accionistas que
se hallen en la misma posicion y se guiara por el interés social, entendido coma la consecucion
de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la maximizacion
del valor econémico de la Sociedad. Asimismo, en la basqueda del interés social, ademas del
respeto de las leyes y reglamentos y de un comportamiento basado en la buena fe, la ética y el
respeto a los usos y a las buenas practicas cominmente aceptadas, procuraré conciliar el propio
interés social con, segin corresponda, los legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores,
sus clientes y los de las restantes grupos de interés que puedan verse afectados, asi como el
impacto de las actividades de la Sociedad en la comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.

2. En relacion con la organizacién corporativa, el Consejo de Administracion debera adoptar las
medidas necesarias para asegurar, con unidad de proposito e independencia de criterio:

(a) que ladireccion de la empresa persigue la creacidn de valor para los accionistas y tiene los
incentivos adecuados para hacerlo.

(b) que la direccién de la empresa se halla bajo la efectiva supervision y control del Consejo



de Administracion.

(c) que ninguna persona o grupo reducido de personas ostenta un poder de decision no
sometido a contrapesos y controles.

(d) que ningln accionista recibe un trato privilegiado con relacién a los demas accionistas que
se encuentren en condiciones idénticas.

3. La maximizacion del valor de la empresa en aras del interés de los accionistas necesariamente
habra de llevarse a cabo por el Consejo de Administracion respetando las exigencias impuestas
por la Ley, cumpliendo de buena fe los contratos concertados con los trabajadores, proveedores,
financiadores y clientes y, en general, observando aquellos deberes éticos que razonablemente
imponga una responsable conduccion de los negocios.

CAPITULO IIl. - COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo7.  Composicion

1.  ElConsejo de Administracion estara formado por el nimero de Consejeros que determine la Junta
General de Accionistas dentro de los limites fijados estatutariamente.

2. El Consejo propondra a la Junta General de Accionistas el numero que, de acuerdo con las
circunstancias cambiantes y dentro de los limites estatutarios, resulte mas adecuado para asegurar
la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del 6rgano. El nimero propuesto no sera
inferior a cinco (5) ni excederd en ningdn caso de quince (15).

3.  El Consejo de Administracion, en el desempefio de sus facultades de propuesta a la Junta General
de Accionistas y de cooptacion para la cobertura de vacantes, procurard que en la composicion
del 6rgano los Consejeros externos o no ejecutivos representen una amplia mayoria sobre los
Consejeros ejecutivos, procurando que el nimero de Consejeros independientes represente, al
menos, un tercio del total de los miembros del Consejo de Administracion. Asimismo, el nimero
de Consejeros ejecutivos deberd ser el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del
Grupo en cada momento y la participacion de los Consejeros ejecutivos en el capital de la
Sociedad, y que el porcentaje de Consejeros dominicales sobre el total de Consejeros no
ejecutivos no sea mayor que la proporcidn existente entre el capital de la Sociedad representado
por dichos Consejeros vy el resto del capital.

4. Lo dispuesto en el apartado anterior no afecta a la soberania de la Junta General de Accionistas,
ni merma la eficacia del sistema proporcional, que serd de obligada observancia cuando se
produzca la agrupacidn de acciones con arreglo a lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital.

5. Las personas designadas como Consejeros habran de reunir, ademas de las condiciones exigidas
por la Ley y los Estatutos Sociales, las previstas por este Reglamento, comprometiéndose
formalmente en el momento de su toma de posesion a cumplir las obligaciones y deberes en él
previstos.

6.  El Consejo de Administracion debera aprobar una politica de seleccion de Consejeros que:

(@)  Seaconcretay verificable;
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(b)  Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un anélisis
previo de las necesidades del Consejo de Administracion;y

(c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad, genero, discapacidad,
formacidn y no adolezca de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna
y, en particular, que faciliten la seleccion de consejeras en un nimero que permita alcanzar
una presencia equilibrada de mujeres y hombres. El resultado del andlisis previo de las
necesidades del Consejo de Administracion se recogera en el informe justificativo de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones y se publicara al convocar la Junta General
de accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada
consejero.

7. En el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General y de cooptacién para la
designacion de Consejeros, el Consejo de Administracién ponderara la existencia, en el seno del
mismo, de las diferentes categorias de Consejeros cuyas definiciones serén las que se establezcan
en la normativa vigente o, en su defecto, en las recomendaciones de buen gobierno corporativo
aplicables a la Sociedad en cada momento.

8.  El Consejo debera evitar toda discriminacion entre los accionistas en su acceso al Consejo de
Administracién a través de Consejeros dominicales.

9.  El carécter de cada Consejero debera explicarse por el Consejo de Administracion ante la Junta
General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento y se mantendré o, en su
caso, modificara anualmente en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por
la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En caso de que existiera algin Consejero
externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la Sociedad explicard tal
circunstancia y sus vinculos, ya sea con la Sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas.

CAPITULO IV. - ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 8.  El Presidente del Consejo de Administracién

1. El Presidente del Consejo de Administracion sera elegido de entre los miembros del Consejo de
Administracién, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, y ostentara
la condicion de Presidente de la Sociedad y de todos los demas 6rganos sociales de los que forme
parte, a los que representard de manera permanente con los mas amplios poderes. Al Presidente
del Consejo de Administracion le corresponde ejecutar los acuerdos del Consejo de
Administracién y los de los restantes 6rganos colegiados que presida, estando facultado para
adoptar, en casos de urgencia, las medidas que juzgue convenientes al interés social con arreglo
ala Ley.

2. El Presidente del Consejo de Administracidn ejerce la mas alta representacion institucional de la
Sociedad y el liderazgo del Consejo de Administracion. Ademéas de las facultades que le
corresponden conforme a la Ley, ejercerd las siguientes:

(@ Convocar, presidir y liderar las reuniones del Consejo de Administracion y de la Comision
Ejecutiva, en caso de existir, estableciendo el orden del dia de las reuniones, impulsando y
fomentando el disefio y elaboracion de las lineas estratégicas de la Sociedad, y dirigiendo
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(b)
(©)

(d)

(€)

)

(9)

(h)

(i)

)

Articulo 9.

las discusiones y deliberaciones, asegurandose de la efectividad de su funcionamiento.
Preparar y someter al Consejo de Administracion un programa de fechas y asuntos a tratar.

Estimular, promover y organizar el debate y la participacion activa de los miembros del
Consejo de Administracion durante sus reuniones, salvaguardando la libre toma de decision
y expresion de opinion, asegurandose de que se dedica suficiente tiempo de discusion a las
cuestiones estratégicas relacionadas con la Sociedad y el Grupo.

Velar, supervisar y asegurarse, con la colaboracion del Secretario, que los miembros del
Consejo de Administracion reciban con caracter previo la informacidon necesaria y
suficiente para deliberar sobre los puntos del orden del dia.

Presidir la Junta General de Accionistas y dirigir las discusiones y deliberaciones que
tengan lugar en sus reuniones.

Presentar y elevar al Consejo de Administracion las propuestas que considere oportunas
para la buena marcha de la Sociedad y, en especial, las correspondientes al funcionamiento
del propio Consejo de Administracion y demas 6rganos sociales, asi como proponer las
personas que desempefiaran, en su caso, los cargos de Vicepresidente o Vicepresidentes, de
Consejero Delegado y de Secretario y, en su caso, de Vicesecretario o Vicesecretarios del
Consejo de Administracion y de miembros de las comisiones del Consejo de
Administracion.

Promover e impulsar las labores y tareas de las comisiones consultivas del Consejo de
Administracién y velar por que desarrollen sus funciones y responsabilidades con eficacia
y con la debida coordinacion, contando con la organizacion adecuada a estos efectos.

Organizar y coordinar la evaluacion periodica del Consejo de Administracion, asi como, en
caso de haber sido nombrado, la del Consejero Delegado de la Sociedad.

Acordar y revisar los programas de actualizacion de conocimientos para cada uno de los
miembros del Consejo de Administracién, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Participar activamente en la representacion institucional de la Sociedad y en el disefio y
elaboracion de los planes de comunicacion externa de la misma.

El Vicepresidente o Vicepresidentes

1.  El Consejo de Administracion podra designar, previo informe de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, uno o varios Vicepresidentes.

2. En caso de pluralidad de Vicepresidentes, cada una de las Vicepresidencias ird numerada. El
Vicepresidente sustituird al Presidente en caso de vacante, ausencia o enfermedad y cuando asi
lo determine el propio Presidente. De haber varios Vicepresidentes, la prioridad de numero
determinard el orden en que los Vicepresidentes sustituirdn al Presidente.

Articulo 10. EIl Consejero Delegado
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1.  El Consejo de Administracion podra nombrar, a propuesta del Presidente, un Consejero Delegado
con el voto favorable de, al menos, las dos terceras partes de sus miembros, con plenas funciones
gjecutivas, y en concreto, delegdndose en su persona todas las facultades que sean delegables
conforme a la Ley.

2. El Consejero Delegado serd nombrado a propuesta del Presidente y previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

3. Encaso de vacante, ausencia, enfermedad o imposibilidad del Consejero Delegado, sus funciones
podran ser asumidas Unicamente por otro Consejero ejecutivo (y limitado a las facultades que este
otro tuviere delegadas), sin perjuicio de las funciones y facultades de la Comision Ejecutiva, en
caso de existir. No obstante lo anterior, el Presidente del Consejo de Administracion convocara
con caracter de urgencia al Consejo de Administracion a fin de deliberar y resolver sobre el
nombramiento, en su caso, de un nuevo Consejero Delegado.

Articulo 11. El Consejero Coordinador

1.  El Consejo de Administracion tendra que adoptar todas las medidas necesarias para asegurar que
el Presidente del Consejo de Administracion, el Consejero Delegado, en caso de haber sido
nombrado, y la Comisidn Ejecutiva, en caso de existir, se hallen bajo su efectiva supervision.

2. Para que un Consejero ejecutivo sea designado como Presidente del Consejo de Administracion
se requerird el voto favorable de, al menos, las dos terceras partes de los miembros del Consejo
de Administracion.

3. En caso de que el Presidente del Consejo de Administracion tenga la condicién de Consejero
ejecutivo, el Consejo de Administracidn, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y con la abstencion de los Consejeros ejecutivos, debera nombrar necesariamente
un Consejero coordinador de entre los Consejeros independientes, que estard especialmente
facultado para, cuando lo estime conveniente:

(@) Solicitar al Presidente del Consejo de Administracion su convocatoria y participar, junto
con él, en la planificacion del calendario anual de reuniones.

(b) Participar en la elaboracion de la agenda de cada reunién del Consejo de Administracion y
solicitar la inclusién de asuntos en el orden del dia de las reuniones del Consejo de
Administracién ya convocadas.

(c) Coordinar, reunir y hacerse eco de las preocupaciones de los Consejeros no ejecutivos.
(d) Dirigir la evaluacién periddica del Presidente del Consejo de Administracion.

(e) Coordinar y liderar, en su caso, el plan de sucesién del Presidente del Consejo de
Administracién.

(f)  Presidir el Consejo de Administracion en ausencia del Presidente y de los Vicepresidentes,
en su caso.

(g) Mantener contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos

13



de formarse una opinion sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con el
gobierno corporativo de la Sociedad.

4. Asimismo, el Consejero coordinador podra mantener contactos con accionistas e inversores para
informarse sobre sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones,
en particular, en relacion con el gobierno corporativo de la Sociedad, cuando asi lo acuerde el
Consejo de Administracion.

5. Larevocacion de alguna de las anteriores facultades a favor del Consejero Coordinador requerira
el informe previo de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, salvo que se trate de
facultades reconocidas en la Ley, en cuyo caso no podran ser revocadas.

Articulo 12. El Secretario y el letrado asesor del Consejo de Administracion

1.  El Consejo de Administracion elegird a su Secretario, que sera nombrado previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones para salvaguardar la independencia, imparcialidad
y profesionalidad del Secretario, que podra ser o no Consejero, segun acuerde en cada momento
del Consejo de Administracién. EI mismo procedimiento se seguird para acordar la separacion
del Secretario. En caso de que el Secretario del Consejo de Administracion no retna la condicion
de Consejero, tendra voz pero no voto.

2. Ademas de las funciones asignadas por la Ley, corresponderan al secretario del Consejo de
Administracién la de auxiliar al Presidente en sus labores y deberd proveer para el buen
funcionamiento del Consejo de Administracion, ocupandose, especialmente, a titulo meramente
enunciativo, de las siguientes tareas:

(a) Custodiar, proteger y conservar la documentacion social, reflejar y hacer constar
debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y certificar los acuerdos y
decisiones de los 6rganos de administracion.

(b) Mantener y cuidar las comunicaciones con la Comision Nacional del Mercado de Valores,
salvo que el Consejo de Administracidn asigne expresamente esta funcion a otra persona.

(c) Canalizar, con caracter general, las relaciones de la Sociedad con los Consejeros en todo lo
relativo al funcionamiento del Consejo de Administracion, con arreglo a las instrucciones
de su Presidente y sin perjuicio de las competencias del Consejero Coordinador.

(d) Velar de manera especial para que las actuaciones y decisiones de los 6rganos colegiados
de administracion (i) se ajustan a las Leyes y a la normativa aplicable; (ii) sean conformes
con los Estatutos Sociales y demés normativa interna; y (iii) tengan presentes las
recomendaciones sobre buen gobierno que fueran aplicables a la Sociedad.

(e) Asistiry apoyar al Presidente para que los Consejeros reciban la informacion relevante para
el ejercicio de su funcidn con la antelacidon suficiente y en el formato adecuado.

(f)  Canalizar las solicitudes de los Consejeros respecto de la informacién y documentacion de
aquellos asuntos que corresponda conocer al Consejo de Administracion.

() Disponer, recopilar, solicitar y procesar la informacion que deba incorporarse a la pagina
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web corporativa de la Sociedad de conformidad con la Ley.
(h)  Desempefiar el cargo de secretario de la Comision Ejecutiva, en caso de existir.
(i) Desempefiar el cargo de secretario en la Junta General de Accionistas.

(i) Bajo la supervision del Presidente del Consejo de Administracién, prestar el apoyo
necesario a las comisiones consultivas del Consejo de Administracion para que puedan
actuar con la debida coordinacion, recibiendo y tramitando las comunicaciones entre las
comisiones consultivas y organizando y canalizando los flujos de informacion.

3.  El Consejo de Administracion dispondra de un Letrado Asesor del Consejo de Administracion
que tendra las funciones que le otorga la legislacion vigente. El Secretario o, en su caso, el
Vicesecretario, ejercera el cargo de Letrado Asesor del Consejo de Administracion cuando tenga
la condicion de abogado y cumpla los restantes requisitos previstos en la legislacion vigente.

Articulo 13. EIl Vicesecretario del Consejo de Administracién

1.  El Consejo de Administracion podra nombrar, previo informe de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, un Vicesecretario, que no necesitara ser Consejero, para que asista al Secretario
del Consejo de Administracion en sus funciones, previa indicacion de éste, o le sustituya en caso
de ausencia en el desempefio de tal funcién.

2. El Vicesecretario podréa asistir a las sesiones del Consejo para sustituir al Secretario, auxiliar a
éste cuando asi lo demande o cuando asi lo decida el Presidente.

3. El Vicesecretario del Consejo podrd asimismo desempefiar el cargo de Letrado Asesor del
Consejo, siempre que ostente la condicion de abogado.

4.  Correspondera asimismo al Vicesecretario del Consejo de Administracién actuar como
Vicesecretario de la Comision Ejecutiva, en caso de existir.

Articulo 14. Comisiones del Consejo de Administracion

Sin perjuicio de los apoderamientos que pueda conferir a cualquier persona, el Consejo de
Administracién podrd designar de entre sus miembros a uno o varios Consejeros Delegados o
comisiones ejecutivas, estableciendo el contenido, los limites y las modalidades de delegacion. La
delegacion permanente de alguna facultad del Consejo de Administracion en la comision ejecutiva o en
el Consejero Delegado y la designacién de los Consejeros hayan de ocupar tales cargos requeriran para
su validez el voto favorable de las dos terceras partes de los componentes del Consejo de Administracion
y no producirén efecto alguno hasta su inscripcion en el Registro Mercantil.

En todo caso, existira una Comision de Auditoria, y una Comision de Nombramientos y Retribuciones,
Unicamente con facultades de informacidn, asesoramiento y propuesta en las materias determinadas por
los articulos siguientes. Asimismo, el Consejo de Administracion podra constituir, si asi lo considera
oportuno, una Comisién de Sostenibilidad y una Comisién de Inversiones y Proyectos, asi como otras
comisiones que pudiera considerar necesarias.

Articulo 15. La Comisién Ejecutiva
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En caso de ser constituida, la Comision Ejecutiva tendrd —a menos que el Consejo de
Administracién determine otra cosa— todas las facultades inherentes al Consejo de
Administracién, excepto las legal o estatutariamente indelegables y las especificamente
reservadas al Consejo y establecidas en el apartado 5.6. anterior.

La Comision Ejecutiva se compondra por los Consejeros que el Consejo de Administracion
designe, con el voto favorable de las dos terceras partes de los Consejeros, y su renovacion se
hara en el tiempo, forma y nimero que el Consejo de Administracion decida, quien establecera
ademas las reglas de su funcionamiento.

Con un minimo de tres (3) Consejeros y un maximo de seis (6), la Comision Ejecutiva estard
integrada por el nimero de Consejeros que decida el Consejo. Integraran, en todo caso, la Comision
Ejecutiva, el Presidente del Consejo, que presidira sus reuniones, y el Consejero Delegado o
Consejeros Delegados, si existieren, asi como, al menos, dos Consejeros no ejecutivos, de los
cuales, al menos uno de ellos serd un Consejero independiente.

El Secretario del Consejo de Administracion actuard como Secretario de la Comisién Ejecutiva
y, en su defecto, el Vicesecretario del Consejo de Administracion —tengan o no la condicion de
miembros del Consejo de Administracion—, y, en defecto de ambos, el miembro del Consejo de
Administracién que, de entre los que formen parte de la Comision, ésta designe entre los asistentes
a la reunion de que se trate.

Podran asimismo participar en las reuniones de la Comision Ejecutiva, caso de existir, los
Directores Generales de la Sociedad, quienes tendran voz pero no voto, y cualquier otra persona
siempre que sea, en cada ocasion, especificamente convocada por el Presidente.

La Comision Ejecutiva se reunird, por lo menos, una vez cada trimestre y cuantas otras estime
oportuno el Presidente, que también podra suspender alguna o algunas de las reuniones ordinarias
cuando lo considere conveniente por razones a su juicio libremente apreciadas. Asimismo, se
reunird cuando lo pidan dos de los Consejeros integrantes de la Comision. La Comision Ejecutiva
despacharé todos los asuntos de la competencia del Consejo que, a juicio de la propia Comision,
deban resolverse sin mas dilacién, con las Unicas excepciones de la rendicion de cuentas, la
presentacion de balances a la Junta General de Accionistas, las facultades que ésta conceda al
Consejo sin autorizarle para su delegacion y las facultades del Consejo de Administracion legal
0 estatutariamente indelegables.

Los acuerdos de la Comision Ejecutiva se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros que
formen parte de la Comision presentes o representados en la reunion. En caso de empate, el
Presidente tendra voto de calidad.

La Comision Ejecutiva habra de informar al Consejo de Administracion, en su primera reunién
posterior a las reuniones de la Comisidn Ejecutiva, de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas en sus sesiones.

En defecto de norma especifica, seran de aplicacion a la Comisién Ejecutiva, en la medida en que
no sean incompatibles con su naturaleza, las disposiciones de este Reglamento relativas al
funcionamiento del Consejo de Administracion y, en particular, en cuanto a convocatoria de las
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reuniones, delegacion de la representacion a favor de otro Consejero, constitucion, sesiones de
caracter universal, régimen de adopcion de acuerdos, celebracion de votaciones por escrito y sin
sesion y aprobacion de las actas de las reuniones.

Articulo 16. La Comisién de Auditoria. Composicion, competencias y funcionamiento

1.

El Consejo de Administracion constituira con cardcter permanente una Comision de Auditoria,
organo interno de caracter informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades, de
informacidn, asesoramiento y propuesta dentro de su &mbito de actuacion sefialado en el apartado
4 de este articulo. La Comision de Auditoria se compondra de un minimo de tres (3) y un maximo
de cinco (5) miembros del Consejo de Administracion, designados por el propio Consejo de
Administracion entres sus Consejeros externos, la mayoria de los cuales deberan ser Consejeros
independientes. Los miembros de la Comisidn de Auditoria en su conjunto, y de forma especial
su Presidente, seran designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia
de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos, tanto financieros como no financieros. En su
conjunto, los miembros de la Comision de Auditoria tendrdn los conocimientos técnicos
pertinentes en relacidn con el sector de actividad al que pertenece la Sociedad. EI Consejo de
Administracién designara, asimismo, a su Presidente de entre los Consejeros independientes que
formen parte de dicha Comision. La Comisidn de Auditoria designara la persona que desemperfie
las funciones de Secretario de la Comision, que no necesitard ser Consejero y que, en todo caso,
debera cumplir aquellas obligaciones previstas para los Consejeros en este Reglamento que, por
su naturaleza, le resulten de aplicacion. El cargo de Secretario de la Comision de Auditoria podra
recaer en el Secretario del Consejo de Administracién o en una persona distinta.

Los miembros del Consejo de Administracion que formen parte de la Comision de Auditoria
ejerceran su cargo por un plazo maximo de cuatro (4) afios, sin perjuicio de su posible reeleccion.
La renovacidn, reeleccion y cese de los miembros del Consejo de Administracion que integren la
Comision se regira por lo acordado por el Consejo de Administracion.

El cargo de Presidente se ejercera por un periodo méaximo de cuatro (4) afios, al término del cual
no podré ser reelegido como tal hasta pasado un afio desde su cese, sin perjuicio de su continuidad
o reeleccion como miembro de la Comision.

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por
el Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria ejercera las siguientes funciones bésicas:

(i)  Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materia de su competenciay, en particular, sobre el resultado de la auditoria
explicando cdmo ésta ha contribuido a la integridad de la informacion financiera y la
funcion que la Comision de Auditoria ha desempefiado en ese proceso.

(if)  Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y de su Grupo, asi como de sus
sistemas de gestion de riesgos, financieros y no financieros (incluyendo los operativos,
tecnolégicos, legales, sociales, medioambientales, politicos y reputaciones o relacionados
con la corrupcion), incluidos los fiscales, velando por que las politicas y sistemas
establecidos en materia de control interno se apliquen de modo efectivo en la préactica, asi
como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control
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(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su
independencia. A tales efectos, en caso de identificar debilidades significativas deberan
presentar recomendaciones o propuestas al 6rgano de administracion y el correspondiente
plazo para su seguimiento.

Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera regulada
y no financiera.

Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, la seleccion, el nombramiento, reeleccion o sustitucién de los auditores de
cuentas, de acuerdo con la normativa aplicable, asi como las condiciones de su contratacion
y recabar regularmente de él informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas
de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

Supervisar la actividad de la auditoria interna de la Sociedad, que dependera
funcionalmente de la Comision de Auditoria.

Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen
por la Comision de Auditoria, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en
la legislacion de auditoria de cuentas y en las restantes normas de auditoria. En todo caso,
deberd recibir anualmente de los auditores de cuentas la confirmacion escrita de su
independencia frente a la Sociedad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente,
asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas
entidades por los citados auditores de cuentas, o por las personas o entidades vinculadas a
estos de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo al informe de auditoria de cuentas, un informe en
el que se expresara una opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas. Este
informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales
a que hace referencia el parrafo anterior, individualmente considerados y en su conjunto,
distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la
normativa reguladora de auditoria.

Informar sobre las operaciones vinculadas que deba aprobar la Junta General o el Consejo
de Administracion y supervisar el procedimiento interno que tenga establecido la compafiia
para aquellas cuya aprobacion haya sido delegada.

Informar con caracter previo al Consejo de Administracién sobre todas las materias
previstas por la Ley, los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de
Administraciony, en particular, sobre: (i) la informacion financiera y el informe de gestion,
gue incluira, cuando proceda, la informacién no financiera que la Sociedad deba hacer
publica periddicamente; (ii) la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de
paraisos fiscales, y (iii) revisar los folletos o documentos equivalentes de emision y/o
admisién de valores y cualquier otra informacion financiera que deba suministrar la
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5.

Sociedad a los mercados y sus 6rganos de supervision.

Asimismo, corresponderd a la Comision de Auditoria:

(i)

(i)

En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

(@)

(b)

(©)

(d)

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera
relativa a la Sociedad y, en su caso, al Grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la
correcta aplicacion de los criterios contables.

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que
los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente, asi
como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su
independencia. A tales efectos, y en su caso, podran presentar recomendaciones o
propuestas al 6rgano de administracion y el correspondiente plazo para su
seguimiento.

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese de la persona responsable de la funcion
de auditoria interna; proponer el presupuesto del departamento; aprobar o proponer
la aprobacion al Consejo de Administracion de la orientacién y el plan de trabajo
anual del departamento de auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté
enfocada principalmente en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales);
recibir informacion periddica de sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene
en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados o a otras personas
relacionadas con la Sociedad, tales como los Consejeros, accionistas, proveedores,
contratistas o subcontratistas, comunicar, de forma confidencial y, si se considera
apropiado, anonima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que
adviertan en el seno de la Sociedad o su Grupo. Dicho mecanismo debera garantizar
la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos en los que las comunicaciones
puedan realizarse de forma andnima, respetando los derechos del denunciante y
denunciado.

En relacion con el auditor externo:

(@)

(b)

(©)

Elevar al Consejo las propuestas de seleccidén, nombramiento reeleccion y sustitucion
del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion.

Recibir regularmente del auditor externo informacidn sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus
recomendaciones.

Establecer las oportunas relaciones con el auditor de cuentas para recibir informacion
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(iii)

(d)

(€)

()

sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de estos, para
su examen por la Comision de Auditoria, y cualesquiera otra relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria. En todo caso, deberdn recibir anualmente del auditor de cuentas o
sociedades de auditoria la confirmacion escrita de su independencia frente a la
entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la
informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas
entidades por el citado auditor o sociedades, o por las personas o entidades vinculados
a estos de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas.

Dentro de la funcion de aseguramiento de la independencia del auditor externo
asegurar: (i) que la Sociedad comunigue como otra informacion relevante a la
Comision Nacional del Mercado de Valores el cambio de auditor y lo acompafie de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y,
si hubieran existido, de su contenido; (ii) que el auditor externo se retine anualmente
con el pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado
y sobre la evolucion de la situacion de la Sociedad; (iii) que la Sociedad y el auditor
respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria
y, en general, las deméas normas establecidas para asegurar la independencia de los
auditores; (iv) que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias
gue la hubieran motivado; y (v) que la retribucién del auditor externo por su trabajo
no comprometa su calidad ni independencia.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresard una opinion sobre la independencia del
auditor de cuentas. Este informe deberd pronunciarse, en todo caso, sobre la
prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior.

Favorecer que el auditor del Grupo consolidado asuma la responsabilidad de las
auditorias de las empresas que lo integren.

En relacion con la politica y la gestidn de riesgos:

(@)
(b)

(©)

(d)
(€)

Proponer al Consejo de Administracion la politica de control y gestion de riesgos.

Identificar los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales,
reputacionales) a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo, entre los financieros o
econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

Establecer un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles,
del que formara parte una comision especializada en riesgos cuando las normas
sectoriales lo prevean o la Sociedad lo considere oportuno.

Identificar la fijacion de los niveles de riesgo que la Sociedad considere aceptables.

Identificar las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados,
en caso de que llegaran a materializarse.
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(f)  Identificar los sistemas de informacion y control interno que se utilizardn para
controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos
fuera de balance.

(iv) En relacion con la politica de responsabilidad social corporativa: Aprobar, supervisar,
revisar y velar por el cumplimiento de la politica de responsabilidad social corporativa de
la Sociedad, que debera estar orientada a la creacion de valor de la Sociedad y al
cumplimiento de sus deberes sociales y éticos.

6.  Corresponde a la Comision de Auditoria:

(i)  la supervision del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo de la Sociedad, velando por que la cultura corporativa esté alineada
con su propdsito y valores. En este sentido, la Comision de Auditoria evaluara
periédicamente la adecuacion del sistema de gobierno corporativo, y la politica
medioambiental y social de la Sociedad, con el fin de que cumpla su mision de promover
el interés social y tenga en cuenta, segin corresponda, los legitimos intereses de los
restantes grupos de interés, hara las propuestas necesarias para su mejora y supervisara el
cumplimiento de los cddigos internos de conducta, de la politica en materia
medioambiental y social y de las reglas de gobierno corporativo de la Sociedad.

(i)  la supervision de la aplicacion de la politica general de comunicacién de informacion
economico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicaciéon con
accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo hara
seguimiento del modo en que la Sociedad se comunica y relaciona con los pequefios y
medianos accionistas.

(iii)  lasupervision de las practicas de la Sociedad en materia medioambiental y social, de modo

que se ajusten a la estrategia y politica acordadas.
(iv)  Supervisar y evaluar los procesos de relacion con los distintos grupos de interés

7. Asimismo corresponderd a la Comisién de Auditoria ejercer todas aquellas funciones
especificamente atribuidas en el reglamento interno de la Comision de Auditoria que, en su caso,
apruebe el Consejo de Administracion.

8.  LaComision de Auditoria se reunird, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar la informacion
financiera periddica que haya de remitirse a las autoridades bursétiles, asi como la informacion
que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacién publica
anual. Asimismo, se reunird a peticion de cualquiera de sus miembros y cada vez que la convoque
su Presidente, que deberd hacerlo siempre que el Consejo de Administracion o su Presidente
solicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que
resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

9.  Correspondera convocar a la Comisién a la persona que desempefie las funciones de Presidente
en cada momento. La convocatoria, salvo especiales razones de urgencia a juicio del Presidente,
se notificara a los integrantes de la Comision con una antelacion de, al menos, ocho (8) dias
naturales, mediante carta, fax, telegrama o correo electrénico. La convocatoria incluira el orden
del dia de la sesion. Sin perjuicio de ello, la Comision podra asimismo deliberar sobre otras
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

cuestiones no incluidas en el citado orden del dia.

La Comision de Auditoria quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o
representados, la mayoria de sus miembros y sus acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de
los miembros del Consejo de Administracion concurrentes, presentes o representados, a la sesion.
La representacion solamente podra otorgarse en favor de otro Consejero que sea miembro de la
Comision. Actuaran como Presidente y Secretario de la Comision los que hubieren sido
designados para dichos cargos. En caso de imposibilidad o ausencia, el Presidente seré sustituido
por el miembro de la Comision con mayor antigiedad en la misma y, en caso de existir varios
con idéntica antigtiedad, por el miembro de la Comision de mayor edad. En caso de imposibilidad
0 ausencia, el Secretario sera sustituido por el miembro de la Comision de menor edad.

La Comision debera levantar acta de sus reuniones por parte del Secretario que, una vez aprobada
bien al finalizar la propia sesién, bien en la siguiente, serd firmada por el Presidente y el
Secretario. Se remitira copia del acta a todos los miembros del Consejo de Administracion.

La Comision de Auditoria elaborard un informe anual sobre su funcionamiento, destacando las
principales incidencias surgidas, si las hubiese, en relacion con las funciones que le son propias.
Ademas, cuando la Comision de Auditoria lo considere oportuno, incluird en dicho informe
propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la Sociedad.

La Comision de Auditoria podra convocar a cualquiera de los miembros del equipo directivo o
del personal de la Sociedad. Los convocados estaran obligados a asistir a las sesiones de la
Comision de Auditoria y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que dispongan.
La Comisidn podréa igualmente requerir la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Auditoria podré recabar el
asesoramiento de expertos externos cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento
de sus funciones.

La Sociedad dispondré de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision de la Comision
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control internos.
El responsable de la funcion de auditoria interna deberd presentar a la Comision de Auditoria su
plan anual de trabajo. Asimismo, deberd informar a la Comision de las incidencias que se
presenten durante el desarrollo de la funcion de auditoria interna y debera someter a la Comision,
al final de cada ejercicio, un informe de actividades.

Articulo 17. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Composicion, competencias y

funcionamiento

Asimismo, el Consejo de Administracion constituird con caracter permanente una Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, 6rgano interno de caracter informativo y consultivo, sin
funciones ejecutivas, con facultades de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de su
ambito de actuacion sefialado en el apartado 3 de este articulo. La Comision de Nombramientos
y Retribuciones se compondra de un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) miembros del
Consejo de Administracion, designados por el propio Consejo de Administracion entres sus
Consejeros externos, y con una representacion mayoritaria de Consejeros independientes. El
Consejo de Administracion designara, asimismo, a su Presidente de entre los Consejeros
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independientes que formen parte de dicha Comision. La Comision de Nombramientos y
Retribuciones designara la persona que desempefie las funciones de Secretario de la Comision,
gue no necesitara ser Consejero y que, en todo caso, deberd cumplir aquellas obligaciones
previstas para los Consejeros en este Reglamento que, por su naturaleza, le resulten de aplicacion.
El cargo de Secretario de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones podré recaer en el
Secretario del Consejo de Administracion o en una persona distinta.

Los miembros del Consejo de Administraciéon que formen parte de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones ejerceran su cargo por un plazo méximo de cuatro (4) afios, sin
perjuicio de su posible reeleccion. La renovacion, reeleccion y cese de los miembros del Consejo
de Administracion que integren la Comision se regird por lo acordado por el Consejo de
Administracion.

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por
el Consejo de Administracion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ejercera las
siguientes funciones basicas:

(i) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracién. A estos efectos, definird las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacién precisos para
gue puedan desempefiar eficazmente su cometido.

(if)  Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de
Administracién y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

(iii) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros
independientes para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de
la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccién o separacion de
dichos Consejeros por la Junta General de Accionistas.

(iv) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes miembros del Consejo de
Administracion para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision
de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion
por la Junta General de Accionistas.

(v) Informar las propuestas de dispensa a los Consejeros que tengan intencion de formar parte
de los 6érganos de administracion o de la alta direccion de sociedades cuyo objeto social
coincida, pueda considerarse que compite o pudiese suponer un conflicto de interés con el
objeto social de la Sociedad.

(vi) Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las condiciones
béasicas de sus contratos.

(vii) Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del
primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo de
Administracién para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

(viii) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los miembros del
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Consejo de Administracion y de los directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo, de comisiones
ejecutivas o de Consejeros delegados, asi como la retribucion individual y las demas
condiciones contractuales de los Consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

4. Asimismo, corresponderd a la Comision de Nombramientos y Retribuciones:

(i)

Competencias relativas a la composicion del Consejo de Administracion y de sus
comisiones y al proceso de designacion de cargos internos del Consejo de Administracion
y altos directivos:

(@) Asesorar al Consejo de Administracion sobre la configuracion méas conveniente del
propio Consejo de Administracion y de sus comisiones en cuanto a tamafio y
equilibrio entre las distintas clases de miembros del Consejo de Administracién
existentes en cada momento. A tal efecto, la Comision revisard periddicamente la
estructura del Consejo de Administracion y de sus comisiones, en especial cuando se
produzcan vacantes en el seno de tales 6rganos.

(b) Informar y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo
de Administracion y la seleccion de candidatos, velando por que, al proveerse nuevas
vacantes o al nombrar a nuevos Consejeros, los procedimientos de seleccién no
adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién alguna y, en
particular, que puedan obstaculizar la seleccién de consejeras, estableciendo
asimismo un objetivo de representacién de estas en el Consejo y elaborando
orientaciones sobre como alcanzarlo.

(c) Informar o formular las propuestas relativas al nombramiento o separacion de los
miembros que deban formar parte de cada una de las comisiones.

(d) Informar las propuestas relativas al nombramiento o separacion del Presidente del
Consejo de Administracion.

(e) Informar las propuestas del Presidente del Consejo de Administracion relativas al
nombramiento o separacion del Consejero delegado.

() Examinar u organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administraciony, en
caso de que haya sido nombrado, del Consejero delegado de la Sociedad y, en su
caso, formular propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y planificada.

() Informar las propuestas del Presidente del Consejo de Administracién relativas al
nombramiento o separacion del Vicepresidente o Vicepresidentes del Consejo de
Administracion.

(h)  Elevar al Consejo de Administracion la propuesta de nombramiento de un Consejero
independiente especialmente facultado en el caso de que el Presidente del Consejo
de Administracion ejerza funciones ejecutivas, e informar las propuestas de su
separacion.
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(i)

(iii)

(i)

()

Informar las propuestas del Presidente del Consejo de Administracion relativas al
nombramiento o separacion del secretario y, en su caso, del vicesecretario o
vicesecretarios del Consejo de Administracién, del secretario general y del letrado
asesor.

Informar las propuestas del Presidente del Consejo de Administracion o del
Consejero delegado relativas al nombramiento o separacion de los altos directivos.

Competencias relativas a la seleccion de candidatos a miembros del Consejo de
Administracion:

(a)

(b)

(©)

(d)

Seleccionar los posibles candidatos para ser, en su caso, nombrados miembros del
Consejo de Administracion de la Sociedad y presentar sus propuestas o informes,
segun corresponda, al Consejo de Administracion a traves de su Presidente.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento (para su
designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General
de Accionistas) de los Consejeros independientes.

Comprobar el cumplimiento de los requisitos especificamente exigibles a los
Consejeros independientes en la Ley y en la normativa interna de la Sociedad y
recabar informacion adecuada sobre sus cualidades personales, experiencia y
conocimientos y sobre su efectiva disponibilidad.

Informar, a instancias del Presidente del Consejo de Administracion o de cualquier
otro miembro del Consejo de Administracion, las propuestas de nombramiento (para
su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decisién de la Junta
General de Accionistas) de los restantes Consejeros.

Competencias relativas a la evaluacién y reeleccion de los miembros del Consejo de
Administracién y los altos directivos:

(@)

(b)

(©)

(d)

Establecer y supervisar un programa anual de evaluacion y revision continua de la
cualificacion, formacion y, en su caso, independencia, asi como del mantenimiento
de las condiciones necesarias para el ejercicio del cargo de miembro del Consejo de
Administracién y de miembro de una determinada comision, y proponer al Consejo
de Administracion las medidas que considere oportunas al respecto.

Participar en el proceso anual de evaluacion del desempefio del Presidente del
Consejo de Administracion y del Consejero Delegado.

Elevar al Consejo de Administracion su propuesta (en el caso de los Consejeros
independientes) o informe (en el caso de los restantes miembros del Consejo de
Administracion), sobre la reeleccion de los Consejeros.

Revisar anualmente las evaluaciones del desempefio de los altos directivos conforme
realizada peridédicamente por parte del Consejero Delegado, e informar al Consejo de
Administracién sobre las evaluaciones y la adecuacion de los altos directivos a sus
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puestos.

(iv) Competencias relativas a la separacion y cese de los miembros del Consejo de
Administracion:

(V)

(@)

(b)

Informar al Consejo de Administracion sobre las propuestas de separacion por
incumplimiento de los deberes inherentes al cargo de miembro del Consejo de
Administracion o por haber incurrido de forma sobrevenida en alguna de las
circunstancias de dimisién o cese obligatorio.

Proponer la separacidn de los miembros del Consejo de Administracion en caso de
incompatibilidad, prohibiciones o cualquier otra causa de dimisiobn o cese
sobrevenidas, conforme a la Ley o a la normativa interna de la Sociedad.

Competencias relativas a remuneraciones:

(a)

(b)

(©)

(d)

(€)

()

Revisar periodicamente la politica de retribuciones de los altos directivos, incluidos
los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, y proponer su modificacion y
actualizacion al Consejo de Administracion.

Revisar periddicamente la politica de retribuciones de los miembros del Consejo de
Administracién, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, y
proponer su modificacion y actualizacion al Consejo de Administracion para su
elevacion a la Junta General de Accionistas, asi como la cuantia de las retribuciones
anuales de estos.

Proponer la retribucién individual de los Consejeros ejecutivos y las demas
condiciones basicas de sus contratos para su aprobacion por el Consejo de
Administracion, incluyendo la eventual indemnizacion que pudiera fijarse para el
supuesto de cese anticipado en sus funciones y las cantidades a abonar por la
Sociedad en concepto de primas de seguro o de contribuciones a sistemas de ahorro,
de conformidad en todo caso con lo previsto en la normativa interna de la Sociedad
y, en particular, de acuerdo con la politica de remuneraciones aprobada por la Junta
General de Accionistas.

Informar, con caracter preceptivo y previo a su aprobacion por el 6rgano social
competente, las remuneraciones que se establezcan para los Consejeros
independientes de otras sociedades del Grupo.

Informar y elevar al Consejo de Administracion las propuestas del Presidente del
Consejo de Administracion o, en caso de que haya sido nombrado, el Consejero
Delegado relativas a la estructura de retribuciones de los altos directivos y a las
condiciones basicas de sus contratos, incluyendo las eventuales compensaciones 0
indemnizaciones que pudieran fijarse para el supuesto de separacion.

Velar por la observancia de los programas de retribucién de la Sociedad e informar
los documentos a aprobar por el Consejo de Administracion para su divulgacion
general en lo referente a la informacion sobre retribuciones, incluyendo el informe
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10.

11.

anual sobre remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracién y los
apartados correspondientes del informe anual de gobierno corporativo de la
Sociedad.

(g) Garantizar que la remuneracion individual de los Consejeros y altos directivos sea
proporcionada a la que se pague a los demés Consejeros y altos directivos de la
Sociedad.

Asimismo corresponderan a la Comision de Nombramientos y Retribuciones todas aquellas
funciones incluidas en el reglamento interno de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
que, en su caso, apruebe el Consejo de Administracion.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunird, como minimo, tres (3) veces al afio.
Asimismo, se reunira a peticion de cualquiera de sus miembros y cada vez que la convoque su
Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo de Administracion o su Presidente solicite
la emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

Correspondera convocar a la Comision a la persona que desempefie las funciones de Presidente
en cada momento. La convocatoria, salvo especiales razones de urgencia a juicio del Presidente,
se notificara a los integrantes de la Comision con una antelacion de, al menos, ocho (8) dias
naturales, mediante carta, fax, telegrama o correo electronico. La convocatoria incluira el orden
del dia de la sesion. Sin perjuicio de ello, la Comision podra asimismo deliberar sobre otras
cuestiones no incluidas en el citado orden del dia.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente constituida cuando
concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros y sus acuerdos se adoptaran
por mayoria absoluta de los miembros del Consejo de Administracion concurrentes, presentes o
representados, a la sesion. La representacion solamente podré otorgarse en favor de otro miembro
del Consejo de Administracién que sea miembro de la Comision. Actuaran como Presidente y
Secretario de la Comision los que hubieren sido designados para dichos cargos. En caso de
imposibilidad o ausencia, el Presidente sera sustituido por el miembro de la Comision con mayor
antigiiedad en la mismay, en caso de existir varios con idéntica antiguiedad, por el miembro de la
Comision de mayor edad. En caso de imposibilidad o ausencia, el Secretario seré sustituido por
el miembro de la Comision de menor edad.

La Comision debera levantar acta de sus reuniones por parte del Secretario que, una vez aprobada
bien al finalizar la propia sesidn, bien en la siguiente, serd firmada por el Presidente y el
Secretario. Se remitira copia del acta a todos los miembros del Consejo de Administracion.

La Comisién deberd consultar al Presidente, al primer ejecutivo y al equipo directivo de la
Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los Consejeros ejecutivos y altos
directivos. Cualquier Consejero podra solicitar de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones que tome en consideracion, por si lo encuentran idéneos a su juicio, potenciales
candidatos para cubrir vacantes de Consejeros.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
podra recabar el asesoramiento de expertos externos cuando lo juzgue necesario para el adecuado
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cumplimiento de sus funciones. Asimismo, tendré plenas facultades para acceder a todo tipo de
informacion, documentacion o registros que considere necesario a tal efecto.

Articulo 18. La Comision de Sostenibilidad. Composicidn, competencias y funcionamiento

1.

El Consejo de Administracion podra asimismo constituir una Comision de Sostenibilidad, 6rgano
interno de caracter informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de
informacion, asesoramiento y propuesta dentro de su &mbito de actuacion sefialado en el apartado
3 de este articulo. La Comision de Sostenibilidad se compondra de un minimo de tres (3) y un
méaximo de cinco (5) miembros del Consejo de Administracidn, designados por el propio Consejo
de Administracion entre sus Consejeros externos, la mayoria de los cuales deberan ser Consejeros
independientes. EI Consejo de Administracion designara, asimismo, a su Presidente de entre los
Consejeros independientes que formen parte de dicha Comision. La Comision de Sostenibilidad
designara la persona que desempefie las funciones de Secretario de la Comision, que no necesitara
ser Consejero y que, en todo caso, deberd cumplir aquellas obligaciones previstas para los
Consejeros en este Reglamento que, por su naturaleza, le resulten de aplicacion. El cargo de
Secretario de la Comision de Sostenibilidad podra recaer en el Secretario del Consejo de
Administracién o en una persona distinta.

Los miembros del Consejo de Administracion que formen parte de la Comision de Sostenibilidad
ejerceran su cargo por un plazo maximo de cuatro (4) afios, sin perjuicio de su posible reeleccion.
La renovacion, reeleccion y cese de los Consejeros que integren la Comision se regird por lo
acordado para el Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por
el Consejo de Administracion, la Comision de Sostenibilidad ejercera las siguientes funciones
bésicas:

(i)  Conocer, impulsar, orientar y supervisar la actuacion de la Sociedad en materia de
responsabilidad social empresarial y sostenibilidad e informar sobre ello al Consejo de
Administracion, asi como velar que la cultura corporativa esté alineada con su proposito y
valores.

(i)  Supervisar y evaluar los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.
(iii) Impulsar la estrategia de sostenibilidad de la Sociedad.

(iv) Evaluary revisar los planes de la Sociedad en ejecucion de las politicas de responsabilidad
social y realizar el seguimiento de su grado de cumplimiento.

(v)  Promover la existencia de un Codigo Etico en la Sociedad, proponer su aprobacion al
Consejo de Administracion y sus posteriores modificaciones, asi como promover cualquier
cuestion relevante para la promocion del conocimiento y cumplimiento del Cédigo Etico.

(vi) Revisar las politicas y procedimientos internos de la Sociedad para comprobar su
efectividad en la prevencién de conductas inapropiadas e identificar eventuales politicas o
procedimientos que sean mas efectivos en la promocidn de los mas altos estandares éticos.

28



(vii) Asesorar, en el &mbito de su competencia, en temas como empleo, innovacion, satisfaccion,
diversidad, integracion, no discriminacion, igualdad, conciliacion, accesibilidad y
movilidad.

(viii) Revisar periddicamente las politicas de gobierno corporativo y proponer al Consejo de
Administracion, para su aprobacion o elevacion a la Junta General de Accionistas, las
modificaciones y actualizaciones que contribuyan a su desarrollo y mejoracontinua.

(ix) Supervisar el cumplimiento de los requerimientos legales y de las normas del gobierno
corporativo.

(x) Informar acerca de la ejecucion por parte de las entidades de naturaleza fundacional
vinculadas al Grupo de las actividades de interés general y de responsabilidad social
corporativa que les sean encomendadas.

(xi) Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a su aprobacidn, el informe
anual de gobierno corporativo de la Sociedad, recabando para ello los informes de la
Comisidn de Auditoria y Control y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en
relacién con los apartados de dicho informe que sean propios de sus competencias, y, en
caso de que se publique, el informe o memoria anual de sostenibilidad. Si esta Comision
no hubiese sido constituida por el Consejo de Administracién, esta funcion correspondera
a la Comision de Auditoria y Control o, en su caso, a la unidad interna de la Sociedad que
dicha Comision decida.

Asimismo correspondera a la Comisién de Sostenibilidad ejercer todas aquellas funciones
especificamente atribuidas en el reglamento interno de la Comisién de Sostenibilidad que, en su
caso, apruebe el Consejo de Administracion.

La Comision de Sostenibilidad se reunira, como minimo, dos (2) veces al afio. Asimismo, se
reunira a peticion de cualquiera de sus miembros y cada vez que la convoque su Presidente, que
deberéa hacerlo siempre que el Consejo de Administracion o su Presidente solicite la emisidn de
un informe o la adopcidn de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para
el buen desarrollo de sus funciones.

Correspondera convocar a la Comisién de Sostenibilidad a la persona que desempefie las
funciones de Presidente en cada momento. La convocatoria, salvo especiales razones de urgencia
a juicio del Presidente, se notificara a los integrantes de la Comision de Sostenibilidad con una
antelacion de, al menos, ocho (8) dias naturales, mediante carta, fax, telegrama o correo
electronico. La convocatoria incluird el orden del dia de la sesion. Sin perjuicio de ello, la
Comision podra asimismo deliberar sobre otras cuestiones no incluidas en el citado orden del dia.

La Comisidn de Sostenibilidad quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o
representados, la mayoria de sus miembros y sus acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de
los Consejeros concurrentes, presentes o representados, a la sesidn. La representacion solamente
podra otorgarse en favor de otro Consejero que sea miembro de la Comisidn. Actuaran como
Presidente y Secretario de la Comision los que hubieren sido designados para dichos cargos. En
caso de imposibilidad o ausencia, el Presidente sera sustituido por el miembro de la Comision
con mayor antigliedad en la misma y, en caso de existir varios con idéntica antigliedad, por el
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miembro de la Comision de Sostenibilidad de mayor edad. En caso de imposibilidad o ausencia,
el Secretario ser sustituido por el miembro de la Comisién de Sostenibilidad de menor edad.

La Comision de Sostenibilidad debera levantar acta de sus reuniones por parte del Secretario que,
una vez aprobada bien al finalizar la propia sesidn, bien en la siguiente, serd firmada por el
Presidente y el Secretario. Se remitir4 copia del acta a todos los miembros del Consejo de
Administracion.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Sostenibilidad podréa recabar el
asesoramiento de expertos externos cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento
de sus funciones. Asimismo, tendra plenas facultades para acceder a todo tipo de informacion,
documentacion o registros que considere necesario a tal efecto.

CAPITULO V. - FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 19. Reuniones del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracion se reunira con la frecuencia prevista en los Estatutos Sociales.
Asimismo, a iniciativa del Presidente, cuantas veces éste lo estime oportuno para el buen
funcionamiento de la Sociedad o cuando lo soliciten, al menos, un tercio de los Consejeros o el
Consejero Coordinador. En estos casos, el Presidente debera convocar la sesion del Consejo de
Administracién en el plazo de un mes a contar desde la fecha de la solicitud.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuard por carta, fax, telegrama o correo
electrdnico, que serd remitida por el Presidente o, de acuerdo con las instrucciones del mismo,
por el Secretario o el Vicesecretario. La convocatoria se cursara con la antelacion que sefialen los
Estatutos Sociales.

La convocatoria incluird siempre el orden del dia de la sesion, en el que se indicara con claridad
aquellos puntos sobre los que el Consejo de Administracion debera adoptar una decisiéon o
acuerdo para que los Consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacion
precisa sobre su adopcion. En todo caso, la convocatoria se acompafiara, en lo posible, de la
informacion relevante.

El Presidente del Consejo de Administracion decidird sobre el orden del dia de la sesion.
Cualquier miembro del Consejo de Administracion podra solicitar al Presidente del Consejo de
Administracién la inclusidn de asuntos en el orden del dia y este estara obligado a dicha inclusion
cuando la solicitud se hubiese formulado con una antelacion no inferior a dos (2) dias de la fecha
prevista para la celebracion de la sesion. Para poder someter al Consejo de Administracion la
aprobacion de acuerdos no comprendidos en el orden del dia se requerird el consentimiento
expreso de la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion presentes en la reunion.

Las sesiones extraordinarias del Consejo podran convocarse por teléfono y no sera de aplicacion
el plazo de antelacion y los demés requisitos que se indican en el apartado anterior, cuando a
juicio del Presidente las circunstancias asi lo justifiquen y se confirme la convocatoria por fax o
correo electronico con caracter inmediato.
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Por el mismo procedimiento, las sesiones del Consejo de Administracion podran ser
desconvocadas, suspendidas o su fecha, orden del dia o lugar de celebracion modificados.

También podran adoptarse acuerdos por escrito y sin sesion, cumpliendo los requisitos
establecidos en la legislacion mercantil y con lo previsto en los Estatutos Sociales de la Sociedad
a estos efectos.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion se entendera validamente constituido,
sin necesidad de convocatoria, cuando estando presentes o representados todos los miembros del
Consejo de Administracion aceptasen por unanimidad la celebracion de la reunion y los puntos
del orden del dia a tratar.

El Consejo elaborard un plan anual de las sesiones ordinarias. EI Consejo dedicara al menos una
sesion al afio a evaluar su funcionamiento y la calidad de sus trabajos.

Articulo 20. Lugar de celebracion

1.

Las reuniones del Consejo de Administracion se celebrardn en el lugar que se sefiale en la
convocatoria.

El Consejo de Administracion podréa celebrarse en varios lugares conectados entre si por sistemas
gue permitan el reconocimiento e identificacidn de los asistentes, la permanente comunicacion
entre ellos y la intervencion y emision del voto, todo ello en tiempo real.

Los miembros del Consejo de Administracion asistentes en cualquiera de los lugares
interconectados se consideraran como asistentes a la misma y Unica sesion del Consejo de
Administracién. La sesion se entendera celebrada en el lugar donde se encuentre el mayor nimero
de miembros del Consejo de Administracion y, en caso de empate, donde se encuentre el
Presidente o quien ejerza sus funciones.

Articulo 21. Desarrollo de las sesiones

El Consejo de Administracion quedara validamente constituido cuando concurran a la reunion,
presentes o representados por otro Consejero, al menos, la mayoria de sus miembros.

Los miembros del Consejo de Administracion deben acudir a las sesiones del Consejo de
Administracion y, cuando no puedan hacerlo personalmente, delegar su representacion a favor de
otro miembro del Consejo de Administracién, junto con las instrucciones oportunas y
comunicéandolo al Presidente del Consejo de Administracion. Los Consejeros no ejecutivos solo
podréan delegar en otro Consejero no ejecutivo. No podra delegarse la representacion en relacion
con asuntos respecto de los que el miembro del Consejo de Administracion se encuentre en
cualquier situacion de conflicto de interés. La representacion se otorgara con caracter especial
para cada reunion del Consejo de Administracion, y podra ser comunicada por cualquiera de los
medios previstos para la convocatoria de las reuniones.

El Presidente organizara el debate procurando y promoviendo la participacion de todos los
Consejeros en las deliberaciones del érgano, salvaguardando su libre toma de posicién y
expresion de opinion. El Presidente podra invitar a las sesiones del Consejo de Administracion a
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todas aquellas personas que puedan contribuir a mejorar la informacion de los Consejeros.

Salvo en los casos en que la Ley o los Estatutos Sociales especificamente establezcan otros
quérums de votacion, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los miembros del
Consejo de Administracion concurrentes a la reunion. En caso de empate, el Presidente tendra
voto de calidad.

De las sesiones del Consejo de Administracion, se levantara acta, que firmaran, por lo menos, el
Secretario 0 Vicesecretario con el visto bueno del Presidente, y seran transcritas o recogidas,
conforme a la normativa aplicable, en un libro especial de actas del Consejo de Administracion.

Las actas se aprobaran por el propio Consejo de Administracion al final de la reunion o en otra
posterior.

CAPITULO VI. - DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 22. Nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion

Los miembros del Consejo de Administracion serdn designados por la Junta General de
Accionistas o por el Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas
en la Ley.

Las propuestas de nombramiento y reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion
someta a la consideracién de la Junta General de Accionistas y las decisiones de nombramiento
que adopte el Consejo de Administracion, en virtud de las facultades de cooptacion que tiene
legalmente atribuidas, deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de Consejeros independientes, o del informe de
dicha Comision, en el caso de los restantes Consejeros.

Cuando el Consejo se aparte del informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones habra
de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

Las propuestas e informes de la Comision de Nombramientos y Retribuciones deberan valorar de
forma expresa la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, experiencia, cualificacion,
formacion, disponibilidad y compromiso con su funcion de los candidatos. A estos efectos, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones determinar el tiempo de dedicacion estimado, en
nimero de horas anuales, para los Consejeros no ejecutivos, haciéndolo constar en el
correspondiente informe o propuesta.

Los miembros del Consejo de Administracion estaran sujetos, en la medida que les sea aplicable,
a la Ley 53/1984, de 26 de diciembre, de Incompatibilidades del Personal al Servicio de las
Administraciones Publicas, a la Ley 3/2015, de 30 de marzo, reguladora del ejercicio del alto
cargo de la Administracion General del Estado, y deméas normativa estatal y autondémica en
materia de incompatibilidades.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones deberd proponer o informar en cada caso la
adscripcion del Consejero dentro de una de las categorias contempladas en este Reglamento y
revisarla con caracter anual.
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En el momento de nombramiento de un nuevo miembro del Consejo de Administracion, el mismo
deberd seguir un programa de orientacion para nuevos Consejeros establecido por la Sociedad,
con el fin de que pueda adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi como de
sus reglas de gobierno corporativo. Asimismo, el Consejo de Administracion podré establecer
programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Articulo 23. Reeleccién de miembros del Consejo de Administracién

Las propuestas de reeleccion de miembros del Consejo de Administracién que el Consejo de
Administracién decida someter a la Junta General de Accionistas habran de sujetarse a un proceso
formal de evaluacion, del que necesariamente formara parte un informe emitido por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, en el que se evaluaré la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de
los Consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Articulo 24. Duracion del cargo

1.

Los miembros del Consejo de Administracion ejercerén su cargo durante el plazo previsto en cada
momento en los Estatutos Sociales.

Las vacantes gue se produzcan podran ser cubiertas por el Consejo de Administracion, conforme
a la Ley, hasta la reunién de la primera Junta General de Accionistas que se celebre, la cual
confirmara los nombramientos o seleccionara y nombraré a las personas que deban sustituir a los
miembros del Consejo de Administracion no ratificados, salvo que decida amortizar las vacantes.

Articulo 25. Cese de los miembros del Consejo de Administracion

1.

El cese de los miembros del Consejo de Administracién, o de cualquiera de ellos, se producira en
los términos previstos en la legislacion aplicable en cada momento.

Los miembros del Consejo de Administracion deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo
de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision, en
los siguientes casos:

(a) Cuando se trate de Consejero dominical, (i) cuando éste, o el accionista al que represente,
transmita su participacion en la Sociedad vy, (ii) en el nimero que corresponda, cuando el
accionista al que represente rebaje su participacion social hasta un nivel que exija reduccion
del nimero de Consejeros dominicales.

(b) Cuando se trate de Consejero ejecutivo, siempre gque el Consejo lo considere oportuno y,
en todo caso, cuando cese en el puesto ejecutivo que desempefie en la Sociedad y/o
sociedades de su Grupo.

(c) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn
legalmente previstos.

(d) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un
expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades
supervisoras.
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(e) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion, previo
informe de la Comision de Auditoria por haber infringido sus obligaciones como
Consejeros.

(f)  Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el
crédito o la reputacion de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados.

(9) Cuando formen parte de més de seis (6) 6rganos de administracion de otras sociedades, en
los terminos previstos en el articulo 30.5 del presente Reglamento (distintas de la Sociedad
y sociedades del Grupo, y de sociedades del grupo de aquéllas en las que ejerzan como
consejeros ejecutivos).

3. Enel caso de que, por dimisién o por acuerdo de la Junta General de Accionistas, un miembro
del Consejo de Administracion cese en su cargo antes del término de su mandato, debera explicar
las razones de su dimision o, en el caso de Consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos
de su cese por la Junta General de Accionistas, en una carta que remitird a todos los miembros
del Consejo de Administracion. En la medida en que sea relevante para los inversores, el Consejo
de Administracion publicara a la mayor brevedad posible el cese incluyendo referencia suficiente
a los motivos o circunstancias aportados por el Consejero, y dard cuenta de ello en el informe
anual de gobierno corporativo.

4.  El Consejo de Administracion Unicamente podré proponer el cese de un Consejero independiente
antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo
de Administracién. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el Consejero hubiera
incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma sobrevenida en
alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la definicion de Consejero independiente
que se establezca en la normativa vigente o, en su defecto, en las recomendaciones de buen
gobierno corporativo aplicables a la Sociedad en cada momento.

Articulo 26. Objetividad. Secreto de las votaciones

1. Los miembros del Consejo de Administracion afectados por propuestas de nombramiento,
reeleccion o cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de
dichas propuestas.

2. Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento,
reeleccion o cese de miembros del Consejo de Administracion seran publicas salvo que alguno
de los Consejeros solicite al Presidente que sea secreta.

CAPITULO VII. - INFORMACION DEL CONSEJERO
Articulo 27. Facultades de informacion

1.  EIl Consejero tiene el deber de informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad. Para
ello, el Consejero puede solicitar la informacion que razonablemente necesite sobre la Sociedad,
siempre que asi lo exija el desempefio de sus funciones. El derecho de informacion se extiende
también a las sociedades filiales del Grupo, sean espafiolas o extranjeras.
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Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las facultades de
informacion se canalizard a través del Presidente, quien atenderd las solicitudes del Consejero,
bien facilitdndole directamente la informacion, bien identificando los interlocutores apropiados
de la Sociedad, bien arbitrando las medidas para que pueda practicar las diligencias de examen e
inspeccion deseadas.

El Consejo de Administracion podra denegar la informacion solicitada si considera: (i) que, a su
juicio, atender a la solicitud pudiera perjudicar los intereses sociales, o (ii) que no es precisa para
el cabal desempefio de las funciones encomendadas al Consejero o (iii) que su coste no es
razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad,
todo ello sin perjuicio de lo previsto en la normativa aplicable.

Los miembros del Consejo de Administracion seran periddicamente informados de los
movimientos significativos en el accionariado asi como de la opinion que los accionistas
significativos, los inversores y las agencias de calificacion expresen a la Sociedad sobre la
Sociedad y el Grupo.

Articulo 28.  Auxilio de expertos

1.

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, cualquier miembro del Consejo de
Administracién puede solicitar la contratacién, con cargo a la Sociedad, de asesores legales,
contables, financieros, técnicos, comerciales u otros expertos si lo considerasen necesario para el
adecuado desempefio de sus funciones. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas
concretos de especial complejidad.

La solicitud habra de ser formulada al Presidente del Consejo de Administracién y podra ser
vetada por el Consejo de Administracion si considera que:

(&) no es precisa para el adecuado desempefio de las funciones encomendadas a los miembros
del Consejo de Administracion.

(b) sucoste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos
de la Sociedad.

(c) laasistencia que se solicita puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de
la propia Sociedad u otros que ya estuvieren contratados por la misma; o

(d) puede suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacion que deba ser manejada.

CAPITULO VIII. - RETRIBUCION DEL CONSEJO

Articulo 29. Retribucidn del Consejo

Los miembros del Consejo de Administracion tendran derecho a percibir la retribucion que les
corresponda conforme a los acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion de
conformidad con lo previsto en los Estatutos Sociales y en la politica de remuneraciones de los
Consejeros aprobada por la Junta General de Accionistas en los términos y con los requisitos
previstos en la Ley.
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El Consejo de Administracion procurard que la retribucion de los Consejeros sea acorde con la
que se satisfaga en el mercado en compafiias de similar tamafio o actividad y tenga en cuenta su
dedicacion a la Sociedad. El sistema de remuneracion establecido deberd estar orientado a
promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e incorporar las cautelas
necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y resultados desfavorables. En concreto, la
politica de remuneraciones, en caso de incorporar mecanismos de remuneracion variable,
establecerd criterios claros, completos y variados para esa concesion y sefialara los criterios de
rendimiento financiero y no financiero, incluidos, en su caso, los relativos a la responsabilidad
social de la Sociedad, explicando la forma en que contribuyen a la consecucion de los objetivos
de la estrategia empresarial, a los intereses y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, y los
métodos que deben aplicarse para determinar en qué medida se han cumplido los criterios de
rendimiento.

Asimismo, el Consejo de Administracion velara por que el importe de la retribucion de los
Consejeros no ejecutivos sea tal que ofrezca incentivos para su dedicacion, pero no comprometa
su independencia.

El Consejo de Administracion aprobara, de conformidad con lo establecido por la Ley, los
contratos que regulen la remuneracion de los Consejeros ejecutivos. Estos detallaran todos los
conceptos por los que pueda obtener una retribucién el Consejero por el desempefio de funciones
ejecutivas e incluiran, en su caso, la eventual indemnizacion por cese anticipado en dichas
funciones y las cantidades que deban abonarse por la Sociedad en concepto de primas de seguro
0 de contribucion a sistemas de ahorro. EI Consejero no podra percibir retribucion alguna por el
desempefio de funciones ejecutivas cuyas cantidades o conceptos no estén previstos en ese
contrato. El contrato aprobado debera incorporarse como anejo al acta de la sesion.

El Consejo de Administracion elaborard anualmente el informe anual sobre remuneraciones de
los miembros del Consejo de Administracidn en los términos establecidos por la Ley, que pondra
a disposicion de los accionistas con ocasion de la convocatoria de la Junta General de Accionistas
ordinaria y se sometera a votacion consultiva como punto separado del orden del dia.

Un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los Consejeros ejecutivos estara vinculado
a la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor. Las retribuciones
consistentes en la entrega de acciones de la Sociedad o de sociedades de su Grupo, opciones sobre
acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion, retribuciones variables ligadas al
rendimiento de la Sociedad o sistemas de previsidn se circunscribiran, por lo general, a los
Consejeros ejecutivos, si bien los Consejeros externos podran participar en los sistemas
retributivos que conlleven la entrega de acciones cuando esta se supedite al mantenimiento de la
titularidad de las acciones mientras desempefien el cargo de Consejero.

Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad tomaran en cuenta las
eventuales salvedades que consten en el informe del auditor de cuentas y minoren dichos
resultados. El Consejo de Administracidn procuraré que las remuneraciones variables contemplen
el diferimiento del pago de una parte relevante de sus componentes que le permita realizar una
comprobacion suficiente de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento
0 de otro tipo previamente establecidas y, en el caso de que se ponga de manifiesto la necesidad
de efectuar una correccion de las cuentas anuales o de los parametros que fundamentaron dicha
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retribucion, o la infraccion por los beneficiarios de normas legales o de reglas del sistema de
gobierno corporativo interno, incluyendo el codigo ético, las remuneraciones variables incluyan
los mecanismos necesarios para cancelar, total o parcialmente, la liquidacion de los pagos
pendientes y, en su caso, para recuperar los importes previamente satisfechos a sus beneficiarios.

CAPITULO IX. - DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 30. Obligaciones generales de los miembros del Consejo de Administracion

1.

En el desempefio de sus funciones, los Consejeros obraran con la diligencia de un ordenado
empresario y de un representante leal, teniendo en cuenta la naturaleza del cargo y las funciones
atribuidas a cada uno de ellos, y subordinar, en todo caso, su interés particular al interés de la
empresa. Su actuacion se guiara Unicamente por la buena fe, la salvaguarda del interés social,
procurando la mejor defensa y proteccion de los intereses del conjunto de los accionistas, de
quienes procede su mandato y ante quienes rinde cuentas. Asimismo, la funcion de los miembros
del Consejo de Administracion es orientar y controlar la gestion de la Sociedad con el fin de
maximizar su valor, solvencia y solidez en beneficio de los accionistas.

En el &mbito de las decisiones estratégicas y de negocio, sujetas a la discrecionalidad empresarial,
el estandar de diligencia de un ordenado empresario se reputara cumplido cuando el Consejero
haya actuado de buena fe sin interés personal en el asunto objeto de decision, con informacion
suficiente y con arreglo a un procedimiento de decision adecuado.

El Consejero queda obligado, en particular, a:

(@ Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los 6rganos o
comisiones a los que pertenezca.

(b)  Asistir a las reuniones del Consejo de Administracion, los 6rganos o comisiones de los que
forme parte y participar activamente en las deliberaciones, a fin de que su criterio
contribuya efectivamente en la toma de decisiones. En caso de que, por causa justificada,
no pueda asistir a las sesiones a las que ha sido convocado, deberd instruir, en la medida en
que fuera posible, al Consejero que haya de representarle, todo ello en los términos
previstos en el presente Reglamento.

(c) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de Administraciény
se halle razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion.

(d) Promover la investigacion de cualquier irregularidad en la gestion de la Sociedad de la que
haya podido tener noticia y dar inmediato traslado de ella al Consejo de Administraciény
la vigilancia de cualquier situacion de riesgo.

(e) Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen una reunion
extraordinaria del Consejo de Administracion incluyendo en el orden del dia los extremos
gue considere convenientes.

(f)  Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley o al interés social y solicitar la constancia en
acta de su oposicion. Los Consejeros independientes y demas Consejeros a quienes no
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afecte el potencial conflicto de interés, deberan, de forma especial, expresar claramente su
oposicién cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el Consejo de Administracion.

En el caso de que el Consejo de Administracion adopte decisiones significativas o reiteradas
sobre las que un Consejero hubiera formulado serias reservas, éste sacard las conclusiones
que procedan y, si optara por dimitir, explicara las razones en su carta de dimision.

(9) Aportar (y, en mayor medida, los Consejeros independientes) su vision estratégica, asi
como conceptos, criterios y medidas innovadoras para el 6ptimo desarrollo y evolucion del
negocio de la Sociedad.

(h) Desempefiar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal con libertad de
criterio o juicio e independencia respecto de instrucciones y vinculaciones de terceros.

4.  Entodo caso, los miembros del Consejo de Administracion deberan dedicar a su funcién el tiempo
y esfuerzo necesarios para desempefiarla con eficacia y, en consecuencia, los Consejeros deberén
informar a la Comision de Nombramientos y Retribuciones de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacién exigida.

5. Los consejeros no podran, salvo autorizacion expresa del Consejo de Administracion, formar
parte del 6rgano de administracion de mas de ocho (8) sociedades ajenas al Grupo, excluyendo
los 6rganos de administracién de sociedades familiares o patrimoniales de los consejeros o de sus
familiares y los 6rganos de administracion de fundaciones, asociaciones o entidades similares.

Articulo 31. Deber de confidencialidad del Consejero

1. Los miembros del Consejo de Administracidn, aun después de cesar en sus funciones, deberan
guardar secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion, y de las comisiones de la
que forme parte, asi como de las informaciones de caracter confidencial a las que haya tenido
acceso como consecuencia del ejercicio del cargo, sin que las mismas puedan ser comunicadas a
terceros o ser objeto de divulgacidén cuando pudiera tener consecuencias perjudiciales para el
interés social.

2. Se exceptian del deber a que se refiere el parrafo anterior, los supuestos en los que las leyes
permitan su comunicacion o divulgacion a tercero o que, en su caso, sean requeridos o hayan de
remitir a las respectivas autoridades de supervisién, en cuyo caso la cesion de informacion debera
ajustarse a lo dispuesto por las leyes. En estos casos, en la medida de lo posible, informara de
inmediato a la Sociedad antes de atender al requerimiento.

Articulo 32. Obligacion de no competencia

1. Los Consejeros deberan abstenerse de desarrollar actividades por cuenta propia o ajena que
entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier
modo le sitden en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

2. Laobligacion de no competir con la Sociedad solo podra ser objeto de dispensa en el supuesto de
gue no quepa esperar dafio para la Sociedad o el que quepa esperar se vea compensado por los
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beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. La dispensa se concedera mediante acuerdo
expreso y separado de la Junta General.

3.  En todo caso, a instancia de cualquier accionista, la Junta General resolvera sobre el cese del
Consejero que desarrolle actividades competitivas cuando el riesgo de perjuicio para la Sociedad
haya devenido relevante.

Articulo 33. Conflictos de interés

1.  Los miembros del Consejo de Administracion deberan adoptar las medidas necesarias para evitar
incurrir en situaciones de conflicto de interés conforme a lo establecido en la Ley.

2. Se considerard que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las que entren en
colision, de forma directa o indirecta, el interés de la Sociedad y el interés personal del Consejero.
Existira interés del Consejero cuando, entre otros supuestos, (i) el asunto le afecte a €l 0 a una
persona vinculada con él, o (ii) en el caso de un Consejero dominical, al accionista o accionistas
que propusieron o efectuaron su nombramiento o a personas relacionadas directa o indirectamente
con aquellos.

A los efectos del presente Reglamento, tendran la consideracion de personas vinculadas al
Consejero las siguientes:

(@) El cényuge del Consejero o las personas con analoga relacion de afectividad.
(b) Los ascendientes, descendientes y hermanos del Consejero o del conyuge del Consejero.

(c) Los conyuges (o personas con anéloga relacion de afectividad) de los ascendientes, de los
descendientes y de los hermanos del Consejero.

(d) Las sociedades o entidades en las cuales el Consejero posee directa o indirectamente,
incluso por persona interpuesta, una participacion que le otorgue una influencia
significativa o desempefia en ellas o en su sociedad dominante un puesto en el érgano de
administracion o en la alta direccidn. A estos efectos, se presume que otorga influencia
significativa cualquier participacion igual o superior al 10 % del capital social o de los
derechos de voto o en atencidn a la cual se ha podido obtener, de hecho o de derecho, una
representacion en el 6rgano de administracion de la sociedad..

(e) En el caso de los Consejeros dominicales, adicionalmente, los accionistas a propuesta de
los cuales se hubiera procedido su nombramiento.

3. Serén de aplicacion a las situaciones de conflicto de interés, las reglas siguientes:

(@ Comunicacion: el Consejero debera comunicar al Consejo de Administracion y a la
Comision de Auditoria, a traves del Presidente o del Secretario, cualquier situacién de
conflicto de interés en gque se encuentre.

(b)  Abstencion: Sin perjuicio de lo previsto més abajo para las operaciones vinculadas y
operaciones intragrupo, el Consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las fases
de deliberacién y votacion en relacion con aquellos asuntos en los que se halle incurso en
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conflicto de interés. En el caso de Consejeros dominicales, deberdn abstenerse de participar
en las votaciones de los asuntos que puedan suponer un conflicto de interés entre los
accionistas que hayan propuesto su nombramiento y la Sociedad.

(c) Transparencia: la Sociedad informara, cuando proceda conforme a la Ley, sobre cualquier
situacion de conflicto de interés en que se hayan encontrado los Consejeros durante el
ejercicio en cuestion y que le conste en virtud de comunicacion del afectado o por cualquier
otro medio.

Articulo 34. Uso de activos sociales

1. El Consejero no podré hacer uso de los activos de la Sociedad, incluida informacién confidencial
de la Sociedad, ni valerse de su posicion en la Sociedad para obtener una ventaja patrimonial, a
no ser que haya satisfecho una contraprestacion de mercado y se trate de un servicio
estandarizado.

2. Excepcionalmente, el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, podra dispensar al Consejero de la obligacion de satisfacer la
contraprestacion pero, en ese caso, la ventaja patrimonial serd considerada retribucion en especie
y debera adecuarse a la politica de remuneraciones de los Consejeros.

Articulo 35. Informacion no publica

El Consejero observara las normas de conducta establecidas en la legislacion del mercado de valores y,
en especial, las contempladas en el Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de la
Sociedad en relacion con el tratamiento de la informacion privilegiada.

Articulo 36. Oportunidades de negocio

1.  El Consejero no podra utilizar el nombre de la Sociedad, ni invocar su condicion de Consejero de
la misma para la realizacion de operaciones por cuenta propia o de personas vinculadas.

2. Ningun Consejero podréa realizar, en beneficio propio o de personas vinculadas, inversiones o
cualesquiera operaciones ligadas a los bienes de la Sociedad, de las que haya tenido conocimiento
con ocasion del ejercicio del cargo, cuando la inversion o la operacion hubiera sido ofrecida a la
Sociedad o la Sociedad tuviera interés en ella, siempre que la Sociedad no haya desestimado dicha
inversion u operacion sin mediar influencia del Consejero.

Articulo 37. Operaciones indirectas

El Consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Sociedad si, sabiéndolo de antemano, permite
0 no revela la existencia de operaciones relacionadas con la Sociedad, realizadas por personas que
convivan con él o por sociedades en las que desempefie un puesto directivo o por sociedades controladas
patrimonialmente por él.

Articulo 38. Deberes de informacion del Consejero

1.  El Consejero deberd comunicar a la Sociedad la participacién o interés (a traves de acuerdos o
instrumentos de cualquier tipo, tales como certificados de depdsito, instrumentos derivados, etc.)
que tuviera en el capital social de cualquier sociedad con el mismo, analogo o complementario
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género de actividad al que constituya el objeto social de la Sociedad, y los cargos o funciones que
en ella ejerza, asi como la realizacion, por cuenta propia o ajena, de cualquier género de actividad
complementario al que constituya el objeto social de la Sociedad. Dicha informacion se incluira
en la memoria de las cuentas anuales y en el informe anual de gobierno corporativo, conforme a
las exigencias legales.

El Consejero también deberd informar a la Sociedad de todos los puestos que desempefie y de las
actividades que realice en otras compafiias o entidades y, en general, de cualquier hecho o
situacion que pueda resultar relevante para su actuacion como Consejero de la Sociedad.

Asimismo, todo Consejero debera informar a la Sociedad en aquellos supuestos que puedan
perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad y, en particular, deberan informar al Consejo de
las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales.

Cuando el Consejo de Administracion conozca o sea informado de alguna de las situaciones
mencionadas en el apartado anterior, examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista
de sus circunstancias concretas, decidira, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, si debe o no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna,
solicitar la dimision del Consejero o proponer su cese. De estas circunstancias se daré cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que concurran circunstancias
especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello sin perjuicio de la
informacién que la Sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la adopcion
de las medidas correspondientes.

Articulo 39. Operaciones vinculadas y operaciones intragrupo

1.

Se entenderan por operaciones vinculadas aquellas realizadas por la Sociedad o sus sociedades
dependientes con Consejeros, con accionistas titulares de un 10 % o més de los derechos de voto,
0 que estén representados en el Consejo de Administracion de la Sociedad. Asimismo, se
entenderan también operaciones vinculadas aquellas realizadas con cualesquiera otras personas
qgue deban considerarse partes vinculadas con arreglo a la Norma 24 de las Normas
Internacionales de Contabilidad, esto es: una persona se considerara vinculada con la Sociedad si
dicha persona, (a) directa, o indirectamente a través de uno o mas intermediarios: (i) controla a,
es controlada por, o estd bajo control comin con, la Sociedad (esto incluye dominantes,
dependientes y otras dependientes de la misma dominante); (ii) tiene una participacion en la
Sociedad que le otorga influencia significativa sobre la misma; o (iii) tiene control conjunto sobre
la Sociedad; (b) es una asociada de la Sociedad; (c) es un negocio conjunto, donde la Sociedad es
uno de los participes; (d) es personal clave de la direccion de la Sociedad o de su dominante; (e)
es un familiar cercano de una persona que se encuentre en los supuestos (a) o (d) anteriores; (f)
es una sociedad sobre la cual alguna de las personas que se encuentra en los supuestos (d) o (e)
ejerce control, control conjunto o influencia significativa, o bien cuenta, directa o indirectamente,
con un importante poder de voto; o (g) es un plan de prestaciones post-empleo para los
trabajadores, ya sean de la propia Sociedad o de alguna otra que sea parte vinculada de ésta.

Como excepcidn a lo previsto en el apartado anterior, no tendran la consideracion de operaciones
vinculadas:
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i Las operaciones realizadas entre la Sociedad y sus sociedades dependientes integramente
participadas, directa o indirectamente, sin perjuicio de lo previsto a continuacién para
las operaciones intragrupo; y

i La aprobacion por el Consejo de Administracion de los términos y condiciones del
contrato a suscribir entre la Sociedad y cualquier Consejero que vaya a desempefar
funciones ejecutivas, incluyendo el Consejero Delegado, o altos directivos, asi como la
determinacion por el Consejo de los importes o retribuciones concretas a abonar en
virtud de dichos contratos, sin perjuicio del deber de abstencion del Consejero afectado
por dicho acuerdo en cuestion.

iii  Las operaciones con partes vinculadas que realice la Sociedad con sus sociedades
dependientes o participadas, siempre que ninguna otra parte vinculada a la Sociedad
tenga intereses en dichas entidades dependientes o participadas.

La Sociedad debera anunciar publicamente, a més tardar en el momento de su celebracion, las
operaciones vinculadas que realice directamente o aquellas realizadas por las sociedades de su
grupo y que alcancen o superen (i) el cinco por ciento del total de las partidas del activo; o (ii) el
dos con cinco por ciento del importe anual de la cifra anual de negocios. El anuncio debera
insertarse en un lugar facilmente accesible de la pagina web de la Sociedad y serd comunicado a
la Comision Nacional del Mercado de Valores para su difusion publica, y se acompafara el
preceptivo informe de la Comision de Auditoria.

Correspondera a la Junta General de Accionistas de la Sociedad aprobar las operaciones
vinculadas cuyo importe o valor sea igual o superior al 10 por ciento del total de las partidas del
activo segun el dltimo balance anual aprobado por la Sociedad. Cuando la Junta General esté
llamada a pronunciarse sobre una operacion vinculada, el accionista afectado estara privado del
derecho de voto, salvo en los casos en que la propuesta de acuerdo haya sido aprobada por el
Consejo de Administracion sin el voto en contra de la mayoria de los Consejeros independientes.

Sin perjuicio del apartado anterior, la competencia para aprobar el resto de las operaciones
vinculadas correspondera al Consejo de Administracion, que no podra delegarla. EI Consejero
afectado o el que represente o esté vinculado al accionista afectado, deberd abstenerse de
participar en la deliberacion y votacion del acuerdo correspondiente. No obstante, no deberan
abstenerse los Consejeros que representen o estén vinculados a la sociedad matriz en el Consejo
de Administracion de la sociedad cotizada dependiente, si esta fuese cotizada.

La aprobacidon de una operacién vinculada debera ser objeto de informe previo de la Comision de
Auditoria, quien debera evaluar si la operacidn es justa y razonable desde el punto de vista de la
Sociedad vy, en su caso, de los accionistas distintos de la parte vinculada, y dar cuenta de los
presupuestos en que se basa la evaluacion y de los métodos utilizados. En la elaboracion del
informe no podréan participar los Consejeros afectados.

El Consejo de Administracion podrd delegar la aprobacion de las siguientes operaciones
vinculadas, sin perjuicio de lo dispuesto en los apartados 5 y 6 anteriores:

a) operaciones entre sociedades que formen parte del mismo grupo que se realicen en el ambito
de la gestion ordinaria y en condiciones de mercado;
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8.

b) operaciones que se concierten en virtud de contratos cuyas condiciones estandarizadas se
apliquen en masa a un elevado nimero de clientes, se realicen a precios o tarifas establecidos
con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio de que se trate,
y cuya cuantia no supere el 0,5 por ciento del importe neto de la cifra de negocios de la
Sociedad.

La aprobacion de las operaciones vinculadas a que se refiere este apartado 7 no requerira de
informe previo de la Comision de Auditoria. No obstante, el Consejo de Administracion debera
ser informado mensualmente de todas las aprobaciones que se lleven conforme a este apartado
7, para poder controlar y supervisar las operaciones vinculadas aprobadas de manera delegada.
La Comisidn de Auditoria debera elaborar previamente a la puesta a disposicion del Consejo de
Administracion, un informe previo en el que verificara la equidad y transparencia de dichas
operaciones y, en su caso, el cumplimiento de los criterios legales aplicables a las anteriores
excepciones.

La aprobacion de las operaciones intragrupo, esto es, que celebre la Sociedad con su sociedad
dominante u otras sociedades del Grupo que no correspondan por ley a la Junta General de
Accionistas, corresponderas al Consejo de Administracion de la Sociedad.

I Sin perjuicio del deber de abstencion del Consejero en caso de conflicto de interés y régimen
de dispensa, la aprobacion podrd hacerse con la participacion del Consejero que esté
vinculados y representen a la sociedad dominante, en cuyo caso, si la decision o voto de tal
Consejero resultara decisivo para la aprobacién, correspondera a la sociedad y, en su caso,
al Consejero afectado por el conflicto de interés, probar que el acuerdo es conforme con el
interés social en caso de que sea impugnado y que empled la diligencia y lealtad debidas en
caso de que se exija su responsabilidad.

il En relacion con operaciones celebradas en el curso ordinario de la actividad empresarial, la
aprobacion de operaciones que celebre la Sociedad con su sociedad dominante u otras
sociedades del grupo sujetas a conflicto de interés podra ser delegada por el Consejo de
Administracién en 6rganos delegados o en miembros de la alta direccion. En este caso, el
Consejo de Administracion desarrollara e implementara procedimientos internos para la
evaluacion periddica del cumplimiento de las premisa contempladas en este apartado.

CAPITULO X. RELACIONES DEL CONSEJO
Seccion Primera

De la politica informativa

Articulo 40. Pé&gina web corporativa

1.

La Sociedad mantendré la pagina web corporativa para atender el ejercicio por parte de los
accionistas del derecho de informacion y para difundir la informacion exigida por la legislacion
sobre el mercado de valores, en la que se incluiran los documentos e informaciones previstos por
la normativa aplicable, incluyendo la informacion y documentacion relativa a la convocatoria de
las Juntas Generales de Accionistas, asi como cualquier otra documentacion e informacion que el
Consejo de Administracion considere oportuno poner a disposicion de los accionistas a través de
este medio.
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2. La Sociedad hard publica a través de la pagina web corporativa y mantendra actualizada la
siguiente informacion sobre sus Consejeros:

(@ Perfil profesional y biogréfico.

(b) Otros 6rganos de administracion a los que pertenezcan, se trate 0 no de sociedades
cotizadas, asi como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que
sea su naturaleza.

(c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de
Consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

(d) Fecha de su primer nombramiento como Consejero en la Sociedad, asi como de las
posteriores reelecciones.

(e) Acciones de la Sociedad, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

3. Corresponde al Consejo de Administracion disponer la informacidn que deba incorporarse a la
pagina web corporativa de la Sociedad en cumplimiento de las obligaciones impuestas por la
normativa aplicable y, siendo responsable de su actualizacion en los términos previstos por la
legislacién vigente.

Seccion Segunda
De las relaciones del Consejo de Administracion
Articulo 41. Relaciones con los accionistas.

1.  El Consejo de Administracion arbitrara cauces adecuados para conocer las propuestas que puedan
formular los accionistas en relacion con la gestion de la Sociedad.

2. El Consejo deberéa definir y promover una politica de comunicacion y contactos con accionistas,
inversores institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra
el abuso de mercado y dispense un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma
posicion. La Sociedad deberé hacer publica dicha politica a través de su pagina web corporativa,
incluyendo informacidn relativa a la forma en la que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

3. Asimismo, el Consejo, por medio de alguno de sus Consejeros y con la colaboracion de los
miembros de la direccion que estime pertinentes, podra organizar reuniones informativas sobre
la marcha de la Sociedad y de su Grupo para los accionistas que residan en las plazas financieras
mas relevantes de Espafia y otros paises.

4.  El Consejo de Administracion promovera la participacion de los accionistas en las juntas
generales y adoptara las medidas que sean oportunas para facilitar que la Junta General de
Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme a la Ley y a los
Estatutos Sociales. A tal efecto, sometera a la aprobacion de la Junta General de Accionistas un
Reglamento de dicho 6rgano social.

5.  En particular, el Consejo de Administracién adoptara las siguientes medidas:
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(@) Pondré a disposicion de los accionistas, con carécter previo a la Junta General, toda la
informacion que sea legalmente exigible y de toda aquella que, aun no siéndolo, pueda
resultar de interés y ser suministrada razonablemente.

(b) Atendera con la mayor diligencia, las solicitudes de informacion formuladas por los
accionistas con caracter previo a la Junta General, en los términos de la legislacion aplicable
en cada momento.

(c) Atendera con igual diligencia las preguntas que le formulen los accionistas durante la
celebracion de la Junta General, en los términos de la legislacion aplicable en cada
momento.

Las solicitudes publicas de delegacion del voto realizadas por el Consejo de Administracion o por
cualquiera de sus miembros deberan justificar el sentido en que votara el representante en caso
de que el accionista no imparta instrucciones.

Articulo 42. Relaciones con los accionistas institucionales

El Consejo de Administracion establecerd mecanismos adecuados de intercambio regular de
informacidn con los inversores institucionales que formen parte del accionariado de la Sociedad.

En ningln caso, las relaciones entre el Consejo de Administracion y los accionistas institucionales
podran traducirse en la entrega a estos de cualquier informacion que les pudiera proporcionar una
situacion de privilegio o ventaja respecto de los demés accionistas.

Articulo 43. Relaciones con los mercados

1.

El Consejo de Administracion, a través de las comunicaciones de otra informacion relevante o,
en su caso, de informacion privilegiada, a la Comision Nacional del Mercado de Valores y en la
pagina web corporativa, informaréa al publico de manera inmediata sobre:

(@  Laaprobacion de la informacion publica periddica de carécter financiero.

(b)  Los acontecimientos relevantes capaces de influir de forma sensible en la cotizacion
bursatil de la accién de la Sociedad.

(c) Los cambios que afecten de manera significativa a la estructura del accionariado de la
Sociedad.

(d) Las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la Sociedad, actualmente
constituidas por los Estatutos Sociales, el Reglamento de la Junta General de Accionistas,
el presente Reglamento, y el Reglamento Interno de Conducta; y

(e) Las operaciones de autocartera que tengan que ser comunicadas en aplicacion de las
normas relevantes.

El Consejo de Administracion designara a una o varias personas para actuar como interlocutores
autorizados ante la Comision Nacional del Mercado de Valores y notificard a la misma tal
nombramiento conforme a lo previsto en la legislacién vigente.

El Consejo de Administracion velara, asimismo, por que la informacion financiera de caracter
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periddico, distinta de las cuentas anuales y, en general, cualquier otra que ponga a disposicion de
los mercados, se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales
con las que se elaboran las cuentas anuales y con la misma fiabilidad que éstas.

4. El Consejo de Administracion incluira en su documentacion publica anual, informacion sobre las
reglas de gobierno de la Sociedad y el grado de cumplimiento de las mismas.

Articulo 44. Relaciones con los auditores de cuentas

1.  Corresponde a la Comision de Auditoria proponer al Consejo de Administracién, para su
sometimiento a la Junta General de Accionistas, la designacién (con indicacion de las condiciones
de contratacion y el alcance del mandato profesional), renovacion y revocacion del auditor de las
cuentas anuales de la Sociedad y supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria de acuerdo
con el articulo 16 de este Reglamento.

2. LaComision de Auditoria se abstendré de proponer al Consejo de Administracion, y este a su vez
se abstendra de someter a la Junta General de Accionistas el nombramiento como auditor de
cuentas de la Sociedad de cualquier firma de auditoria que se encuentre incursa en causa de
incompatibilidad conforme a la normativa sobre auditoria de cuentas, asi como aquellas firmas
en las que los honorarios que prevea satisfacer la Sociedad, por todos los conceptos, sean
superiores al cinco por ciento (5%) de sus ingresos totales durante el Gltimo ejercicio.

3.  El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas anuales, de
conformidad con la normativa contable. En los supuestos excepcionales en que existan reservas
o salvedades por parte del auditor, el Presidente de la Comision de Auditoria explicard con
claridad en la Junta General de Accionistas el parecer de la Comision de Auditoria sobre el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades, poniéndose a disposicidn de los accionistas
en el momento de la publicacién de la convocatoria de la Junta General de Accionistas, junto con
el resto de propuestas e informes del Consejo de Administracion, un resumen de dicho parecer.
No obstante, cuando el Consejo de Administracion considere que debe mantener su criterio,
explicara pablicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

4.  El auditor de cuentas mantendra anualmente una reunion con el pleno del Consejo de
Administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacion
contable y de riesgos de la Sociedad.

Articulo 45. Relaciones con los altos directivos de la Sociedad

Las relaciones entre el Consejo de Administracion y los altos directivos de la Sociedad, en la forma
prevista en el presente Reglamento, se canalizaran necesariamente a traves del Consejero Delegado o, en
su defecto, del Presidente del Consejo de Administracion.

DISPOSICION TRANSITORIA

Lo dispuesto en el articulo 39 no sera de aplicacion hasta la entrada en vigor de las modificaciones a la
Ley de Sociedades de Capital previstas por el proyecto de ley aprobado por el Senado el pasado 24 de
marzo, en lo que respecta al fomento de la implicacién a largo plazo de los accionistas en las sociedades
cotizadas. Hasta la entrada en vigor de estas modificaciones en la Ley de Sociedades de Capital, sera de
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aplicacion el régimen legal vigente previsto en los articulos 228 y siguientes de la Ley de Sociedades de
Capital.
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